FROBEL

Kompetenz fur Kinder

Jahresbericht 2021

FROBEL nachhaltig






Inhalt

Vorwort

FROBEL-Momente 2021
Sternstunden

Partner fur Kommunen

Kinder stark fUr die Zukunft machen
Die Welt gehdrt in Kinderhdnde!

~Wir bewegen was!"

FROBEL baut
Kinder im Blick

Unsere neuen Hduser 2021
Herzlich wilkommen bei FROBEL!

Studie zu RGumen aus Kindersicht
Wie anregend sind Bildungsrdume?

Kommunen Uber FROBEL
WwWir spuren einen neuen Wind*

Fachkraftegewinnung
Fachkr&fte gewinnen und halten

Fachkrafteausbildung
FROBEL Akademie:
vierter Jahrgang gestartet

10. Plenum Fruhp&dagogik

Hand in Hand fir mehr Lebensqualit&t

Seite 4

12
14

26

28

31

34

36

Gastbeitrag ,,Haus der kleinen Forscher*
Im Kleinen anstoBen,
was sich groBfléchig auszahlt

Fordermitgliedschaften
Gemeinsam viel bewirken

Ehrenamt
Kita als Gemeinschaftsaufgabe

Internationaler Austausch
Europa entdecken mit Erasmus+

Projekte mit Wirkung
Tiny Forest: ein Mini-Wald fUr die Gemeinde

Ab wie viel Euro kommt
Nachhaltigkeit auf den Kitatisch?

»Elfern wirden staunen,
was ihre Kinder alles gern essen!*

Handeln, statt sich zu &rgern!
Ein Garten fur Stadtkinder

Mehr B&ume fUrs Veedel

Partner fir Unternehmen

Vereinbarkeit von Familie und Beruf
Die Qualitat entscheidet

So wirken unsere Kooperationen
Mehr Bildungsangebote fUr alle Kinder

38

40

42

44

47

50

52
54
56
58

62

67

Kooperation mit Partnern und Politik
Kinder stérken — fUr eine nachhaltigere Welt

Rechte der Kinder
Unser Engagement fr
»Kinderrechte ins Grundgesetz"

Kitaqualitat
Ein neues Gesetz fUr Bildungsgerechtigkeit

Land Berlin
Starke Stimme fUr Berlins Kinder

Nordrhein-Westfalen
Demokratie und Teilhabe:
Kitakinder mischen mit

Land Brandenburg
Trippelschritte fUr mehr Bildungsgerechtigkeit

Sprachbildung und Mehrsprachigkeit
Eintfauchen in mehrsprachige BGcherwelten

Bundesweiter Vorlesetag
Seitenweise Lesefreude

Deutscher Lesepreis
Ausgezeichnetes Engagement

Deutscher Kinder- und Jugendhilfetag
So digital kann Kita sein!

Aufholen nach Corona
Kindern Chancen geben mit AUFlleben

Fachforum ,,Bilder von Kindheit"
Partner fur kulturelle Bildung

Kita-Fachtexte
Fachwissen fUr die Praxis

71

72

74

76

78

80

82

84

86

88

90

92

94

Padagogik und Qualitdtsentwicklung

Bildung fir nachhaltige Entwicklung -
nachhaltig etabliert

Bildung fur nachhaltige Entwicklung
BNE braucht Austausch

Fachkrafte qualifizieren
Eine Frage der Haltung

Konsultationseinrichtungen
Geteiltes Wissen

Demokratiebildung
Perspektiven der Kinder

Projekte mit Wirkung
Wir reden mit!

Sorgen? Die fressen wirl

Streit schlichten mit dem Teppich

Sprachbildung und Mehrsprachigkeit
Viele Sprachen sind hier zu Hause

Bilinguale Erziehung
Mit Sprachen Karriere machen ...

Bundesprogramm ,,Sprach-Kitas*
Ressourcen fUr Sprachbildung

Qualitétsentwicklung
Kitaqualitat extern evaluiert

Digitalisierung
Kita 4.0 auf der Ziellinie

Sprachbildung digital
Digitale Medien bereichern

99

102

105

106

109

110

112

114

115

117

119

122

126

128

Seite 5



Inhalt

Forschen fUr die Kitapraxis
Sprachbarrieren Uberwinden mit Kl

Inklusion
Vielfalt bereichert uns

Taktiles Leitsystem
Kinder mit Sehbeeintréchtigung:
,nicht zu sehr behGten”

Inklusive Familienarbeit

,lch mochte nie wieder anders arbeiten”

Frohkindliche kulturelle Bildung
Kultur schafft Chancen

Kultur JETZT!
Kunst und Kultur trotz Pandemie

Pojekte mit Wirkung
Lausitzer KinderKulturWelten

Gemeinsam Kultur erleben
Familienkonzerte mit dem
Rundfunk-Sinfonieorchester Berlin

Seite 6

130

134

135

138

141

142

144

146

FROBEL in Zahlen

Ausgaben fUr Qualit&t auf einen Blick 2021

Unternehmensentwicklung Deutschland

FROBEL-Standorte
Einnahmen 2021

Im Uberblick
Personalstruktur 2021

Okologische Nachhaltigkeit
Das haben wir geschafft!

In eigener Sache

Betriebliche Mitbestimmung
Wir halten zusammen!

Spendenaktion
Gemeinsam fUreinander da sein

Neues aus dem Aufsichtsrat

Die internationale FROBEL-Familie
Zuwachs in Australien

Little Scientists Australia
Forschen trotz Lockdowns

Kontakt

Impressum

151
152
154
155
156

157

158

162

164
166

170

174

176
178

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

Kindertageseinrichtungen erfllen im Sozialraum
und in Kommunen einen wichtigen Bildungsauf-
tfrag. Das spuren wir nicht erst seit der Corona-
Pandemie. So freuen wir uns einerseits darUber,
dass Familien uns als kompetenten Ansprechpart-
nerin vielen Fragen — Gber Erziehung bis zu alltég-
lichen Herausforderungen — wahrnehmen. Wir
sind allerdings auch besorgt Gber den hohen
Bedarf an UnterstUtzung und Beratung fUr Kinder
und Familien, der in den letzten Monaten ent-
standen ist. Uberdeutlich wurde der Gesellschaft
vor Augen gefuhrt, wie wichtig das politische
Projekt ,Kinderrechte ins Grundgesetfz" ist, fUr das
wir uns seit Jahren einsetzen und das — nach

dem Scheitern im Sommer 2021 — von der neuen
Regierung zeithnah umgesetzt werden muss.

Bei FROBEL beantworten wir die Frage, wer im
Mittelpunkt unseres Handelns steht, eindeutig:

Die Welt gehort in Kinderhédnde, so lautet unser
aktuelles Jahresmotto. Um Kinder zu befdhigen,
die Welt mitzugestalten, brauchen sie spezifische
Kompetenzen. Bildung fUr nachhaltige Entwicklung
(BNE) ist der SchlUssel dazu, mit Kindern groBe

Themen wie Gerechtigkeit, Klimawandel oder
Lieferketten zu bearbeiten, Fragen zu stellen und
gemeinsam Lésungen zu finden.

Gute frUhe Bildung verstehen wir als Basis erfolg-
reicher Bildungsbiografien — aber auch als
Bedingung eines friedlichen und solidarischen
gesellschaftlichen Zusammenlebens Uber alle
Grenzen hinweg. Bei Drucklegung dieses Jahres-
berichts tobt in der Ukraine ein Angriffskrieg, der
ganz Europa schockiert hat. In unseren Kitas und
Beratungsstellen kommen Kinder und Familien an,
die ihre Heimaft verlassen mussten. Kinder, Eltern
und FROBEL-Beschdftigte heiBen sie auf herzlichste
Weise willkommen und unterstUtzen sie beim
Ankommen im neuen Land. So leben wir Solidaritat.

Diesen Jahresbericht widmen wir unseren p&da-
gogischen Fachkré&ften. Nichts von dem, was wir
2021 geschafft haben, wdére ohne inr Engagement
und ihre hohe Fachlichkeit mdglich gewesen.

Stefan Spieker
Vorstandsvorsitzender FROBEL e. V.
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FROBEL-Momente 2021

Sternstunden

In diesem Jahr drehte sich vieles

um das Thema Corona, aber bei Weitem
nicht alles. Es gab zahlreiche schdne und
bewegende Momente — von ihren ganz
persdnlichen Sternstunden bei FROBEL

berichten unsere Kolleginnen und Kollegen.

»Ein sehr bewegendes Jahr —nach zehn

Jahren bei FROBEL habe ich mich zum

Fachberater weiterentwickeln kénnen.

Dieses Angebot habe ich mit groBer Freude
angenommen, obwohl es mir auch schwerfiel, die
Leitung im von mir mit aufgebauten Kindergarten in
Billstedt abzugeben. Das Team, die Kinder und die
Eltern haben mir einen tollen und sehr bewegenden
Abschied bereitet."

Patrick Lindl, Fachberater in Norddeutschland

“In 2021, | have gained so much from I__\J
slowing down and being present. Resisting

the urge to speed through the daily routines D
has created wonderful opportunities to

connect and communicate with the children

and my colleagues.”

Liz McKeown, fremdsprachige p&dagogische Fachkraft aus Berlin

»Mich hat die UnterstUtzung der Eltern Q
besonders berUhrt. Wir erhalten wirklich @
follen Zuspruch, besonders durch unseren

Elternrat. Immer wieder mussten Pldne gedndert
werden, Abl&ufe den HygienemaBnahmen angepasst
werden. Die E-Mail einer Mutter ist mir besonders nah
gegangen, in der sie sich ganz persénlich dafir
bedankte, dass wir sie und ihren Sohn so sehr unterstut-
zen. Mein Job ist eben eine Herzensangelegenheit."”

Swantje Eser, Leiterin aus Moers

Lockdown schrittweise aufgehoben wurde 7N
und die Kinder wieder in die Einrichtungen é
kamen. Ich konnte wieder die Teams

»Ein Glicksmoment war, als im FrGhjahr der ’\

besuchen, mehr persénliche Kontakte wahrnehmen
und in der Geschdftsstelle zu Themenrunden einladen.
So viele Vorteile die Digitalisierung auch hat, sie
ersetzt nicht die Beziehungsarbeit und den direkten
Austausch miteinander.”

Jeanette Fischer, Fachberaterin Ostbrandenburg

,Beruflich hat sich fir mich viel Gutes ereignet.
Ich habe meine Ausbildung zur Multiplikatorin
fur ,Bildung fUr nachhaltige Entwicklung'

begonnen und unsere Einrichtung als nach-

haltigen Kindergarten qualifizieren kénnen. Als

Teil des Diversity-Teams bekam ich die Chance, bei
,FROBEL bildet!* mitzumachen — das erflllt mich mit
Stolz. Ein Highlight war auch die Reise mit Erasmus+
nach Portugal, die viele neue Impulse brachte."”

Sophie Kreuel, Multiplikatorin fUr Diversitat und Inklusion in Kerpen

+Ein persénlicher Glicksmoment war der Q Q
RUckblick auf das Jahr in der Leitungsrunde.

Was haben wir nicht alles geschafft! C@D
Die Vielfalt an Ideen und Themen, die das

Team umgesefzt hat, wie die Einbindung

der Familien in den pddagogischen Alltag, hat

mich sehr bewegt. Ein beispielhafter Moment

war, als die Kinder nach dem langen Lockdown
zurdck in die Kita kamen und erst einmal wieder

ankommen mussten.*

Stephanie Lébe, Leiterin aus Hannover

,Irotz erschwerter Bedingungen und
einem erhéhten Krankenstand haben

unsere Leitungen nicht resigniert, sondern

engagiert nach Lésungen gesucht. Sie

haben so viel kreatives Potenzial und Zuversicht
gezeigt! Das hat mich nachhaltig beeindruckt und
berGhrt. Eine Sternstunde war auch unser Fachtag
,Diversitdt und Inklusion* — ein vielversprechender
Auftakt fir neue Wege in unseren Kitas."

Vera-Maria Buttermann, Geschdaftsleitung Region KéIn-Rheinland
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Kinder stark fUr die Zukunft machen

Die Welt gehort
in Kinderhande!

»Wir mussen Kinder dazu befdhigen,
ihre Welt zu gestalten, sagt Stefan
Spieker, FROBEL-GeschdaftsfUhrer.

Mit dem Jahresmotto ,,Die Welt gehort
in Kinderhdnde" mdchten wir pddago-
gische Fachkrafte sowie Akteurinnen
und Akteure in Kommunen, der frUhen
Bildung und der Politik sensibilisieren,
Kindern zuzuhoren und ihre Rechte
konsequent umzusetzen.

Kitas sind ideale Orte, um mit Kindern
die Grundlagen fUr nachhaltiges
Denken und Handeln zu schaffen und
sie stark fUr die Zukunft zu machen.
Damit leisten die Einrichtungen einen
groBen Beitrag fur gesellschaftliche
Teilhabe in unseren Stadten und
Kommunen. Wie wir als Tradger agieren,
erklart Stefan Spieker im Interview.

Seite 12

Kinder haben Rechte, aber die Erwachsenen
muissen dafir sorgen, dass diese geachtet und
umgesetzt werden. Was bedeutet das fir den
Bildungs- und Lebensort Kita?

Die Umsetzung von Kinderrechten in Kindergdrten,
Krippen und Horten im Alltag ist alles andere als
trivial. Dabei mussen sowohl Strukturen und Organi-
sation als auch die Erwartungen der Kinder und
Erwachsenen, die taglich in den Einrichtungen
zusammenkommen, berucksichtigt werden. Das
kann nur Uber st&ndige ehrliche und aktiv beteili-
gende Aushandlungsprozesse zwischen Kindern
und Erwachsenen geschehen. Wann wird
gegessen? Was wird gegessen? Welche Aktivitaten
werden geplant2 Wie wird das AuBengelédnde
gestaltete Wird bei Regen und Kdlte im Freien
gespielt? — bei all diesen aus alltdglichen Situatio-
nen enfstehenden Fragen hat die Beteiligung der
Kinder eine wesentliche Bedeutung.

Seit 2013 stehen die Rechte der Kinder im Zentrum
des FROBEL-Leitbilds. Was hat das bei FROBEL bewegt
und was hat sich seitdem verdndert?

FROBEL ist als Tréiger nicht konfessionell oder partei-
lich gebunden. Wir wurden und werden aber
immer wieder gefragt, was unsere Grundwerte sind,
ob wir eine Mission haben und woran wir uns
gebunden fUhlen.

Indem sich unser Leitbild direkt auf die Kinder-
rechte bezieht, geben wir auf all diese Fragen
eine klare Anftwort: Die Orienfierung an der
UN-Kinderrechtskonvention ist der MaBstab
unseres Handelns. Und damif sind wir im Feld der
Kitatrager fast die einzigen, die sich in ihrem
Leitbild so klar und eindeutig positioniert haben.
Von unseren Beschaftigten wurde dieses Leitbild
von Beginn an sehr positiv aufgenommen - und
es bietet Orientierung in der taglichen Arbeit.
Gleichzeitig strahlt es nach auBen aus. Viele
Bewerberinnen und Bewerber berichten uns, dass
diese klare Haltung von FROBEL Grund fir eine
Bewerbung bei uns war.

FROBEL unterstiitzt die Initiative ,Kinderrechte ins
Grundgesetz”. Warum und was ist lhnen daran
besonders wichtig?

Leider erleben wir aktuellimmer wieder, dass die
Bedurfnisse der Kinder keine BerUcksichtigung
finden. In der Pandemie wurden die meisten
Regelungen erlassen, ohne die Kinder im Blick zu
behalten. Das beginnt bei der Zulassung der Kinder
zum Kindergarten nach dem Kriterium der System-
relevanz — nicht nach inrem Bedarf. Das war zu

sehen, als Spielpldtze gesperrt wurden und Kinder
bei Kontaktbeschrédnkungen nicht mehr ihre
Freundinnen und Freunde sehen durften. Das ist zu
erleben, wenn wir bei Parlamenten anfragen, ob
wir einen Aktionstag fUr Kitakinder gestalten durfen,
und uns geantwortet wird, dass die viel zu klein
seien. Und abschlieBend ist es zu erleben, wenn bei
dem Erlass von Gesetzen die Folgewirkungen aus
allen méglichen Perspektiven beurteilt werden
muUssen: Technikfolgen, Burokratiefolgen, Daten-
schutz efc. — aber niemails die Sicht der Kinder eine
Rolle spielf.

Untersuchungen zeigen immer wieder, dass der
Bildungserfolg von Kindern von ihrer sozialen
Herkunft abhdéngt. Welche Méglichkeiten sehen Sie
fur Kindertageseinrichtungen, hier fir mehr und
gleiche Chancen zu sorgen?

FrOhkindlichen Bildung wird bei uns Uber das Spiel
und nicht curricular bzw. verschult vermittelt. Eine

groBe Herausforderung ist es, mit der immer weiter
zunehmenden Sprachenvielfalt der Kinder in
unseren Einrichtungen umzugehen. In den St&dten




lernt mittlerweile Uber ein Drittel aller Kinder die
deutsche Sprache neben ihrer Muttersprache.

Die Leistung, von Anfang an zwei Sprachen zu
lernen, wird kaum richtig wertgeschatzt — es sei
denn, es handelt sich um Englisch, Spanisch oder
Franzdsisch. FUr unsere pddagogischen Fachkrafte
ist es eine groBe Herausforderung, auch die Eltern
dieser Kinder zu erreichen, weil man sich sprachlich
schwer versténdigen kann. Aber der Austausch
zwischen Familien und den Kitas ist so wichtig, um die
Bildungsthemen in unseren Einrichtungen zu erldu-
tern, damit sie dann zu Hause vertieft werden
kdnnen: im Gesprdch, beim Spiel oder durch Vorle-
sen. Aus unserer Sicht ist eine gelingende Sprachbil-
dung und ein Erlernen der deutschen Sprache der
SchlUssel fur den weiteren Bildungsweg.

Stefan Spieker,

GeschéftsfUhrer der FROBEL I
Bildung und Erziehung f
gGmbH 4

@ www.froebel-gruppe.de/weltinkinderhaende
@ www.froebel-gruppe.de/leitbild
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~Wir bewegen was!”

Oft haben Kinder klare Vorstellungen
davon, was sie bewegen wollen, und vor
allem, wie sie das auch aus eigener Kraft
heraus umsetzen kbnnen ... wenn die
Erwachsenen sie einfach mal machen
lassen, ihnen gut zuhéren und nur dort
UnterstUtzung bieten, wo sie auch von
den Kindern gewunscht ist.

Kon
. .aen en
ne ﬂ\egn und red

\ hwﬂrde% Nfossechen”

C
" e g m
um > e Ich k

for A€ v =1 Kann sehr gut mit

Kindern umgehen,

Das ist meine Superkraft.«

jch wdire gerne 5o
stark und mutig wie

pippi Langsfrumpr”

,Um die Welt, die einen umgibt, mitzu-
gestalten, braucht es Ideen, Freude
am Mitgestalten und Mut, fUr eigene
Ideen einzustehen. Das erfordert auch
die Kompetenz, Kompromisse auszu-
handeln und eine gemeinsame L&sung
ZU finden." Anna, Kunstp&dagogin

Superheldinnen und Superhelden

Im Kélner FROBEL-Kindergarten An St. Peter planten die
Kinder und Kunstpddagogin Anna eine Umgestaltung
des kitaeigenen Bistros. In Anlehnung an ihr schénes
Veedel verwandelten sie die Rdumlichkeiten ins ,Café
Schonstein®.

Immer wieder duBerten die Kinder ihnren Unmut Uber das
hassliche Geschirr. Da im Keller so allerlei ungenutzte Din-
ge liegen, entstand in gemeinsamer Uberlegung die
Idee, altes Geschirr zu verschdnern und neu zu gestalten.
Als Einstieg in das Projekt stand die Frage im Raum: Wer
ist euer Vorbild2 Die Kinder Uberlegten, welche Super-
heldinnen und Superhelden sie kennen und welche
Starken diese haben: Superman, Pippi Langstrumpf und
auch Polizisten, Arztinnen oder Greta Thunberg wurden
genannt.

Der Keller offenbarte einen Schatz an alten Tellern. Kunst-
p&dagogin Anna bereitete das Atelier vor und die Teller
wurden neu bemalt, verziert und sogar zu Etageren umge-
baut. In den n&chsten Wochen mdchten die Kinder Kon-
takt zu Geschdaften im Veedel, wie zum Beispiel auf der
LandmannstraBe, aufnehmen, um dort ihre kunstvollen
Etageren in Schaufenstern auszustellen und ihre Winsche
bzw. Anliegen fUr die Zukunft sichtbar zu machen.

»Wir fjot?en die Teller bemalt.
Damit dje Schéner Qussehen.“

Kinder helfen Kindern

Drei Mddchen aus dem FROBEL-Hort Pusteblume in Brie-
selang kamen bei einer Veranstaltung mit dem Leierkas-
tenspieler Detlef Luther ins Gesprdch. Er berichtete, dass
er eine groBe Deutschlandtour plane und seinen Ver-
dienst einem schwer erkrankten Jungen und dessen
Familie spenden wolle - als Unterstitzung fiir die sehr
kostspielige Therapie.

Sofort Uberlegten die drei Zweitkldsslerinnen, wie auch sie
helfen kdnnen: ,,Na klar! Wir sammeln die vielen besitzer-
losen Pfandflaschen im Hort ein!", kam ihnen schnell in
den Sinn. Spdater malten sie ein Plakat, setzten sich in das
Foyer der Schule und warben bei Lehrkraften und Eltern
fUr ihre Aktion. So kam in kurzer Zeit ein beachtlicher Fla-
schenberg zusammen, den die Mddchen mit den pé&d-
agogischen Fachkraften gemeinsam zum Pfandauto-
maten schafften.

»Das Gefihl, jemandem
ZU helfen, wqr echt cool.*


http://www.froebel-gruppe.de/weltinkinderhaende
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FROBEL baut

Kinder im Blick

Mit j@hrlich bis zu 15 neuen
Einrichtungen beteiligt sich FROBEL
am Ausbau der Kindertagesbe-
treuung deutschlandweit.

Die BedUrfnisse und Bedarfe von Kindern stehen
fUr uns bei der Planung, Realisierung und Gestal-
tung von Kindertageseinrichfungen im Mittel-
punkt. Kinder wollen entdecken und forschen,
sich bewegen, sich ausprobieren, aber auch
ausruhen und zurGckziehen. DafUr schaffen wir
Raume, die die Kinder zugleich dabei unter-
stUtzen, sich in der Erwachsenenwelt zurechtzu-
finden.

Unser Anspruch ist, die BedUrfnisse von Kindern
und den pddagogischen Alltag stets als Aus-
gangspunkt der Planungen zu sehen und mit
durchdachten, asthetisch anspruchsvollen
Lésungen einen ,Raum als dritten PGdagogen*
zu realisieren.

In unseren Kitas kdnnen sich Kinder, Familien und
Fachkrafte gleichermaBen willkommen und zu
Hause fUhlen. Sie sind fUr Kinder und ihre Familien
Knotenpunkte in einer lokalen Bildungslandschaft,
die sich insgesamt zu einem nachhaltigen Lebens-
raum enftwickeln muss. FreirGume fur Austausch
und Partizipation sind daher stets Bestandteil
unserer Raumkonzeptionen. Im Rahmen der
Projektentwicklung mit Kommunen schdpfen wir
auch die Moglichkeiten fur eine dkologisch nach-

haltige Bauweise aus.




Unsere neuen Hauser 2021

Mai
FROBEL-Kindergarten
Simon Bolivar, Berlin
@ www.simon-bolivar.

Herzliqb willkommen
bei FROBEL!

froebel.info
JoTuor 99 Platze
FROBEL-Kindergarten FrobelBANde, Koln
@ www.froebelbande.froebel.info A
70 Platze

Mai

FROBEL-Kindergarten Fischbeker Hofe, Hamburg
@ www.fischbeker-hoefe-hamburg.froebel.info
150 Platze

Juni

FROBEL-Kindergarten SteinbrinkstraBe,
Oberhausen

@ www.steinbrinkstrasse.froebel.info
109 Platze

Augusf OkTObel’
FROBEL-Kindergarten Am Pfalzplatz,
Mannheim-Lindenhof

FROBEL-Kindergarten Zentrum Nord, Minster

@ www.zentrum-nord.froebel.info
100 Platze @ www.pfalzplatz.froebel.info

80 Platze
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Januar 2022
A FROBEL-Betriebskindergarten

Agrofert Haus A, Lutherstadt Wittenberg
@ www.kita-agrofert-haus-a.froebel.info
60 Platze

November

FROBEL-Kindergarten Wangener Hohe, Stuttgart
@ www.wangener-hoehe.froebel.info

55 Platze

Januar 2022
FROBEL-Betriebskindergarten
SKW Piesteritz,

Lutherstadt Wittenberg

@ www.kita-skwp.froebel.info
60 Platze

Oktober
FROBEL-Kindergarten
Karlheinz, Kéin

@ www.karlheinz.froebel.info Januar 2022
60 Piatze FROBEL-Betriebshort Agrofert,
Lutherstadt Wittenberg

@ www.hort-agrofert.froebel.info

90 Platze

Oktober

FROBEL-Kindergarten BAHIA, KdIn

@ www.bahia.froebel.info Januar 2022

70 Platze FROBEL-Betriebskindergarten Agrofert Haus B,
Lutherstadt Wittenberg
@ www.kita-agrofert-haus-b.froebel.info
60 Platze
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Unsere neuen Hauser 2021

Die KUicheneinbauten des Speisesaals im FROBEL-Kindergarten Fischbeker Héfe Im FROBEL-Kindergarten SteinbrinkstraBe in Oberhausen kénnen Kinder und padagogische
in Homburg wurden aus nachhaltiger Holzwirtschaft hergestellt. Fachkrafte gemeinsam Mahlzeiten vorbereiten und GemuUse bzw. Krduter aus dem Kitagarten
verarbeiten — als Bildungsmoment im Rahmen einer Bildung fir nachhaltige Entwicklung.
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Unsere neuen Hauser 2021

Das Kinderrestaurant im FROBEL-Kindergarten Am Pfalzplatz in Mannheim-Lindenhof Uber eine herrliche Aussicht mitten in der Natur verfigt das AuBengelénde im FROBEL-Kindergarten Wangener Hohe
ist ein lichtdurchfluteter Raum mit Einbauten aus nachhaltiger Holzwirtschaft. in Stuttgart. Direkt am Hang gelegen, bietet das Umfeld viel Natur zum Spielen und Entdecken.
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Unsere neuen Hauser 2021

Ein taktiles Leitsystem fOhrt durch das gesamte Haus im FROBEL-Kindergarten FrobelBANde in K&In. Im Kinderrestaurant im FROBEL-Kindergarten Karlheinz in K&In ermdglicht ein Podest
die Zubereitung von Mahlzeiten gemeinsam mit Fachkraften auf Augenhdhe.
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Studie zu RGumen aus Kindersicht

Wie anregend sind Bildungsraume?

Wie erleben Kinder R&ume? Dieser
Frage gingen Prof. Dr. Iris Nentwig-
Gesemann (Freie Universitat Bozen)
und Bastian Walther (DESI - Institut

for Demokratische Entwicklung und
Soziale Integration) mit einer Explo-
rationsstudie zum Thema ,,Raum und
Ausstattung aus Kindersicht* im
Auftrag von FROBEL nach. Vier Tage
verbrachten die Forschenden im
FROBEL-Kindergarten Fligelnuss in
Bonn. Mit verschiedenen qualitativen
Forschungsmethoden arbeiteten sie
heraus, wie Kinder die RGumlichkeiten
erleben und umgestalten, aber auch
und wie sie dabei mit den Erwartungen
der Erwachsenen umgehen.

Vor gut zwei Jahren erdffnete FROBEL den Kinder-
garten Flugelnuss, der &sthetisch neue MaBstébe
setzt. Das besondere Interieur wurde sogar mit dem
begehrten German Design Award 2021 ausge-
zeichnet. Eine groBe Anerkennung nicht nur fir
FROBEL, sondern auch fir Andrea Dung (Universitét
Bremen) und Bernd Ullrich (TH K&In), die hinter dem
Konzept stecken.

Aber erfillen Konzept und Design der Einrichtung
und des AuBengeldndes die Erwartungen der
Projektpartner?2 Nehmen die Kinder die eigens
entworfenen Einbauten und modularen Mébel an?
Und wie arbeiten die pddagogischen Fachkréfte in
der Praxis damit? Was kénnen wir schlussendlich fur
die Entwicklung und Gestaltung anderer Einrich-
tfungen lernen?

Die Ergebnisse der Studie, die im Januar 2022
vorgestellt wurde, sprechen fUr das Konzept und
zeigen auch Potenziale auf. So schatzen es die
Kinder, wenn sie eigensténdig RUckzugsrdume
innerhalb der offenen Raumstrukturen gestalten
kédnnen. Die flexiblen Modulmdbel werden in viel-
faltiger Form und sehr fantasievoll von den Kindern
bespielt. Noch mehr genutzt werden kénnten die
Lamellen an den Wanden — hier zeigt sich die hohe
Bedeutung der p&ddagogischen Fachkrafte bei der
ErschlieBung der Rdume durch die Kinder.

A
Sehr gut nehmen die Kinder laut Studie das natur-
nahe AuBengeldnde an. Es bietet auBer einer
Rutsche und einer Nestschaukel keine klassischen
Spielgerate, dafur aber natUrliche Klettermdglich-
keiten, Nischen und Platze, die die Kinder kreativ
nutzen und in ihr Spiel einbinden. Der Garten
ermdglicht den Kindern ein Naturerleben im
urbanen Umfeld und viel Raum zum Ausleben ihrer
Fantasie.

Die Ergebnisse der Studie werden mit Blick auf ihr
Potenzial fir bestehende und neue FROBEL-Kinder-
tageseinrichtungen ausgewertet. Eine Publikation
ist geplant.

,Kinder haben das Recht, in allen Angelegenhei-
fen, die sie befreffen, gefragt, gehdrt und ernsthaft
einbezogen zu werden. Das rGumlich-materiale
Setting eines Kindergartens ist zweifellos eine
Angelegenheit, in deren Zentrum die Perspektiven
von Kindern und ihr Wohlbefinden stehen sollten.
Erstaunt waren wir Uber die ausgeprdgte Orientie-
rung der Kinder daran, RGume bzw. RGume in
R&umen selbst zu gestalten —und dabei auch
explorative, unkonventionelle und mutige Wege zu
gehen. Nicht immer passt dies zu den raum- und
materialbezogenen &sthetischen Préferenzen und
Ordnungsvorstellungen von Erwachsenen. In einer
dialogischen Kitakultur, die Kinder als Akteurinnen
und Akteure in die Qualitdtsentwicklung einzube-
ziehen versucht, sind unterschiedliche Perspektiven
kein Problem, sondern vielmehr ein spannender
Ausgangspunkt fUr eine partizipative Praxis des
,Doing Space'."

Prof. Dr. Iris Nentwig-Gesemann, Freie Universitat Bozen

,Die Forschung bei uns im Haus war fUr uns eine
einmalige Erfahrung. Bereitwillig zeigten die Kinder
ihre wichtigen Orte, gaben sehr kompetent Aus-
kunft und hatten Freude daran, ihren Kindergarten
fur das Projekt zu fofografieren. Uns als Team geben
die RUckmeldungen der Forschenden wertvolle
Anregungen, wie wir das Potenzial unserer RGume
gemeinsam mit den Kindern noch intensiver nutzen
kénnen — erste Ideen haben wir bereits.”

Sima Kashan Fallah, Leiterin FROBEL-Kindergarten Fligelnuss
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Kommunen Uber FROBEL

+Wir spuren
einen neuen
Wind”

FROBEL eroffnete 2019 seinen ersten
Kindergarten in der Universitatsstadt
MUnster — einer Stadt, die viele junge
Familien anzieht und rasant wachst.
Welchen Mehrwert Tragervielfalt
bringt und wie FROBEL den Kitaausbau
im Hinblick auf Betreuungsplatze

und Fachkraftegewinnung mit voran-
treibt, erlGutert Sibylle Kratz-Trutti.

Sie leitet die Abteilung Tagesbetreuung
fUr Kinder der Stadt MUnster.
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Neben zahlreichen kommunalen Kindertagesein-
richtungen schafft die Stadt Minster weitere
Betreuungsplatze durch die Vergabe der Trager-
schaften an freie und kirchliche Trager. Welche
grundsatzlichen Vorteile bringt Tragervielfalt fir
die Stadt?

Eine grundsdatzliche Handlungsprdmisse des
Kinder- und Jugendgesetzes ist es, den Eltern ein
Wahlrecht bei der Kita zu gewdhren; das ist sogar
gesetzlich verbrieft. Insofern ist Tragervielfalt
explizit gewUnscht. Unterschiedliche Konzepte und
pddagogische Schwerpunkte stellen eine Berei-
cherung fUr die Familien und Institutionen dar,
denn sie ermdglichen eine breite Perspektive,
erlauben verschiedene Meinungen und Sichtwei-
sen und bewirken so einen lebendigen Austausch,
der fUr alle eine Horizonterweiterung sein kann.
Wenn wir gemeinsam die vielfaltigen pddagogi-
schen Ansatze reflektieren, dann ist das gewinn-
bringend und sorgt so fUr eine bunte Kitaland-
schaft, in der sich die Familien mit ihren Winschen
wiederfinden.

FROBEL betreibt seit 2019 in Minster Kitas. Warum
hat sich lhre Kommune fiir FROBEL entschieden?
Uns hat im Entscheidungsprozess gut gefallen, dass
FROBEL ein Uberzeugendes Konzept zur offenen
padagogischen Arbeif vorgelegt hat und bereits
viel Erfahrung mit diesem Ansatz aufweist. Wir
haben uns mit FROBEL auch fir einen erfahrenen
bundesweit tatigen Tradger entschieden, der die
neuen Kitas in seine bestehende und stabile
Tr&gerorganisation einbettet und bei Fragen rund
um Qualitdtsmanagement, Personalmanagement

und Personalentwicklung einen Fahrplan hat. Das
gibt der Einrichtung naturlich Halt und Stabilitat
und entlastet unsere Arbeit.

Mit den Themen Nachhaltigkeit und Digitalisierung
setzt FROBEL in seiner Strategie Akzente fir die
Zukunft in der frihen Bildung. Welche Themen
halten Sie fir die zentralen Aufgabenfelder der
frohkindlichen Bildung?

Das sind auch meines Erachtens nach die zentra-
len Themen. Wobei der akute Fachkraftemangel
— trgerUbergreifend — naturlich ein Thema ist, das
die inhaltliche Arbeit etwas Uberschattet. Wir
brauchen gut ausgebildete und versierte Leitun-
gen und Uberzeugende Konzepte zur Fachkréfte-
entwicklung. Besonders vor dem Hintergrund des
Personalmangels bekommt das Thema Qualitats-
enftwicklung noch mal ein zusatzliches Gewicht.

Wir kdnnen die guten Konzepte zum Umgang mit
digitalen Medien und zu Bildung fUr nachhaltige
Entwicklung nur umsetzen, wenn wir auf der
anderen Seite kompetente pddagogische Fach-
kr&fte dafir haben, die die Kinder fUr die Zukunfts-
themen begeistern und ihnen Kompetenzen mit
auf ihren Bildungsweg geben. Das Thema Fach-
kr&ftegewinnung ist insofern eine gesamtgesell-
schaftliche Aufgabe, als gute frihkindliche Bildung
in den existenziellen Fragen zu Klima und Umwelt,
aber auch zu unserer Arbeits- und Lebenswelt
einen entscheidenden Einfluss auf unsere gemein-
same Zukunft hat.




Minster als Universitatsstandort mit Tradition gilt
als besonders lebenswert fir junge Menschen

und Familien. Noch ist der Ausbau der Betreuungs-
angebote nicht abgeschlossen. Was braucht es,
um den Ausbau effizienter voranzutreiben?
Welche Rolle kann FROBEL als Akteur aus lhrer
Sicht Ubernehmen, um fir alle gute Losungen
anzubieten?

MdUnster ist ein attraktiver Lebensort fur junge
Familien, daher wachst unsere Stadt in der Tat sehr
schnell. Zurzeit 1&uft eine Bedarfserhebung zu
Betreuungsplatzen, da wir in einigen Stadtteilen
gut aufgestellt sind, in anderen jedoch unbedingt
nachbessern mussen. Das hdngt damit zusammen,
dass wir in neuen Wohngebieten von Anfang an
die Infrastruktur fOr Kitas mitplanen kénnen. An
anderen Standorten aber dringend zusétzliche Fl&-
chen brauchen, um den Ausbau weiter voranzu-
freiben. Um die Bedarfsanalyse auszuwerten und
nach Lésungen zu suchen, sefzen wir uns nach
Abschluss auch mit allen Trdgern zusammen. Was
wir brauchen sind engagierte Trager, die Verant-
wortung Ubernehmen und frUhzeitig mitgestalten
wollen. Deshalb versuchen wir, die Trdgerschaft
einer Kita méglichst fruhzeitig zu vergeben, damit
Trédger die Chance haben, inhaltliche Konzepte
bei der Raumplanung direkt mitzudenken und
umzusetzen. FROBEL hat sich bereits mit vielen
Ideen in diesen Prozess eingebracht und wir
schatzen die Kompetenz der Projektentwickeln-
den, und der hausinternen Bauabteilung in Zusam-
menarbeit mit der pddagogischen Fachabteilung.
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Bei der Ubernahme einer Trégerschaft sieht sich
FROBEL in einer Kommune stets nicht nur als
Betreiber der Kindertagesstdatte, sondern als
starker Partner innerhalb der Kommune, zum
Beispiel fir die Themen Demokratiebildung,
Partizipation, Nachhaltigkeit und Fachkrdfte-
gewinnung. Wie kann aus lhrer Sicht eine solche
Partnerschaft gestaltet werden?

FROBEL bringt sich Uber die ,,eigenen vier W&nde"
hinaus engagiert in die Kommune ein, beteiligt
sich unter anderem akftiv in der Arbeitsgemein-
schaft nach § 78 und in weiteren Arbeitskreisen. In
einem Arbeitskreis wurden beispielsweise im
Rahmen eines Projekts zur Fachkrafteentwicklung
in Zusammenarbeit mit den Fachschulen neue
digitale Methoden vorgestellt.

Wir empfinden die Zusammenarbeit als konstruktiv
und bereichernd. Wir spUren einen neuen Wind,
der auch durch FROBEL Einzug hélt: starke Eigenini-
fiative und der Wille, Verantwortung zu Uberneh-
men, eine verfrauensvolle Zusammenarbeit und

der Wunsch, gemeinsam die &ffentliche und freie
Jugendhilfe zu gestalten.

Sibylle Kratz-Trutti

leitet die Abteilung Tages-
betreuung fUr Kinder der
Stadt MUnster.

Fachkr&ftegewinnung

Fachkrdfte gewinnen und halten

Mit groBem Engagement freibt
FROBEL den Ausbau von Kindertages-
einrichtungen deutschlandweit

mit voran, um den Uber 342.000
(IW-Studie, 2020) fehlenden Kitaplatzen
entgegenzuwirken. Gleichzeitig
mangelt es an genugend pddagogi-
schen Fachkraften — das stellt uns vor
die gesamtgesellschaftliche Heraus-
forderung, mehr Menschen fur eine
Tatigkeit in der fruhen Bildung in Kitas
zU begeistern. Mathias Wendlandft,
Leiter Personalgewinnung, und Jakob
Fritz, Leiter Personalentwicklung und
Fortbildung, dazu im Interview.

Mathias Wendlandt Jakob Fritz

Herr Wendlandt, neue pddagogische Fachkrdfte an
Bord zu holen ist eine der groBten Herausforderun-
gen im Bereich der frlhkindlichen Bildung. Auf
welche MaBnahmen setzen Sie?

Bei der Fachkraftegewinnung setzen wir gezielt auf
Botschaften, die die pddagogischen Schwerpunkte
in unseren Einrichtungen und beruflichen Perspekti-
ven bei FROBEL zeigen. In der Regel bewerben sich
Fachkrafte, weil sie begeistert sind von unserem
pddagogischen Leitbild und Uber unsere Kommuni-
kationskandle bereits einen ersten Praxiseindruck
gewinnen konnten. Wir sind sehr gut vernetzt mit
Fachschulen fur Sozialpddagogik, sind auf Job-
messen prdsent — durch Corona in den letzten
Jahren eher virtuell - und bieten verschiedene
Karriereevents und Workshops fur Fachkréafte und
Auszubildende an, die gut angenommen werden.

Wir achten auf einfache Kontaktmdglichkeiten und
moderne Bewerbungswege. Mit der Integration einer
Chatfunktion im Karrierebereich unserer Homepage
bieten wir niedrigschwellig die M&glichkeit, uns direkt
alle Fragen per Smartphone zu schreiben. Mittlerwei-
le erhalten wir monatlich rund 150 Chatnachrichten
und kénnen so direkt und live reagieren.

Viele Bildungseinrichtungen suchen, die padagogi-
schen Fachkrafte haben ,,die Qual der Wahl“ ihres
Arbeitgebers. Was sind die Benefits von FROBEL fiir
die Beschdftigten?
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Das Uberzeugendste Argument ist die Qualit&t der
pddagogischen Arbeit. Dann muss es nattrlich
fachlich und auch menschlich im Team passen. Wir
bieten unseren Beschaftigten gute Rahmenbedin-
gungen und viele wertvolle zusatzliche Leistungen
an. Der mit der GEW ausgehandelte Haustarifver-
frag garantiert stufenweise einen Gehaltsaufstieg.
Zudem bieten wir eine Jahressonderzahlung und
eine Mobilitétszulage in Hohe von bis zu 44 Euro (ab
Juli 2022 88 Euro) an, die wahlweise auch als
steuerfreies Guthaben Uber die FROBEL-BenefitCard
ausgezahlt werden kann.

Attraktiv fUr Arbeitnehmende ist auch das Angebot
der flexiblen Arbeitszeit- bzw. Lebenszeitkonten und
die Méglichkeit, ein Sabbatical zu machen. Verein-
barkeit von Familie und Beruf ist Herzensangelegen-
heit und Beschaftigte kdnnen an der Dienstplange-
staltung mitwirken sowie in Elternzeit Fortbildungen
besuchen, um im Haustarifvertrag weiter aufzustei-
gen. Zudem erhalten alle eine zus&tzliche betriebli-
che Altersvorsorge von 4 Prozent vom Bruttogehalt
und 6,5 Stunden/Monat fur mittelbare pddagogi-
sche Arbeit.

Herr Fritz, Fortbildungen sind tariflich zugesichert,
ein Gehaltsaufstieg ist an Fortbildungspunkte
gekoppelt. Welche Wahiméglichkeiten haben
Beschdaftigte?

Unser jahrlich neu aufgelegtes Fort- und Weiterbil-
dungsprogramm umfasst 600 Seminare. Daraus
kénnen die Beschaftigten aus einer Vielzahl an
Angeboten rund um fachliche Themen sowie
Gesundheitsprévention auswdhlen. Wir setzen
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verstarkt Teamfortbildungen ein, um Themen auf
Einrichtungsebene voranzubringen. Spannende
Fach- und FUhrungskarriereméglichkeiten und
Qualifizierungsangebote fUr gezielte Aufgaben und
Verantwortungen runden das Angebot ab. Ver-
bindlich ist bei uns das FROBEL-Curriculum fUr alle
neuen Kolleginnen und Kollegen, da sie hier einen
vertiefenden Einblick in unser Grundverst&ndnis zu
wesentlichen Themen der pddagogischen Praxis
und unseren Werten und Handlungsmaximen
erhalten. Hier ist uns ein gemeinsames Verstadndnis
von p&dagogischer Qualitat besonders wichtig.

Wie wirkt sich der hohe Aufwand fir Fortbildung aus?
FROBEL ist inzwischen auch fir pddagogische
Fachkr&fte zur Bildungsmarke geworden. Men-
schen kommen zu uns, weil sie fachliche Weiter-
entwicklung und Karrierechancen suchen — bei
anderen Trgern gibt es kein vergleichbares
Angebot. Darauf sind wir stolz und entwickeln
dieses Alleinstellungsmerkmal weiter. Im vergange-
nen Jahr haben wir zum Beispiel eine eigene
E-Learning-Plattform in Zusammenarbeit mit
oncampus gestartet.

Die Arbeit mit Menschen ist traditionell analog.
Wie kommen digitale Angebote da an?

Die UbergroBe Mehrheit der p&ddagogischen
Fachkrafte bei uns schatzt die Flexibilitat der
E-Learning-Angebote. Jede und jeder kann im
eigenen Tempo lernen und die Kurse absolvieren.
Wir als Fortbildner kdnnen die Inhalte komplett
selbst gestalten und in Abgleich mit unseren
pddagogischen Standards bringen — fir uns ist die

Plattform ein absoluter Zugewinn. Auch wirtschaft-
lich ist es nachhaltiger, da wir unsere Reisetdtigkeit
deutlich reduzieren konnten. Am wichtigsten ist
aber der Umstand, dass wir tolle Praxisbeispiele aus
unseren Einrichtungen integrieren kénnen, sodass
alle Kitas von diesen Erfahrungen profitieren. Es
macht einfach SpaB, diese Begeisterung zu teilen
und damit andere zu inspirieren. Es ist unser An-
spruch, dass alle Fachkrafte zu ihren jeweiligen
Interessen spannende und ansprechende Inhalte
erhalten, damit sie weiterhin in ihrer guten pddago-
gischen Arbeit bestéarkt werden.

q ca.1.180
@ Neueinstellungen 2021

(alle Qualifikationen,
alle Vertragsarten)

ca. 250

/\ Personelles Wachstum 2021
(Anzahl Beschaftigte

Dezember 2020: 4.290;

Anzahl Beschdaftigte

November 2021: 4.542)

— ca. 7.800

Bewerbungen gesamt

@ www.froebel-gruppe.de/jobs-karriere
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Fachkrafteausbildung

FROBEL Akademie:

vierter Jahrgang gestartet

Seit 2018 bildet FROBEL selbst aus —

mit einem berufsbegleitenden Studien-
gang an der FROBEL Akademie im
Berliner Haus des Lehrers. Im August
2021 startete bereits der vierte Jahr-
gangs. An der Fachschule for Sozial-
pddagogik studieren inzwischen 63
Personen mit dem Ziel, Erzieherin oder
Erzieher zu werden. Seit Mitte April ist
die FROBEL Akademie offiziell staatlich
anerkannte Ersatzschule.

Schulleiter Christoph Wildt freute sich ganz beson-
ders Uber diesen Erfolg:

,2020 hat uns gezeigt, wie wichtig die FGhigkeit ist,
neue, unvorhersehbare, unbekannte Situationen als
Chancen fur persénliches und professionelles
Wachstum zu wahrzunehmen. Auf diese Fahigkeit
zielen alle Bildungs- und Lernformate der FROBEL
Akademie. In diesem Sinn initilert unsere Institution
Bildung als nachhaltige Entwicklung. Unsere Studie-
renden lernen, das eigene Leben in einer komplexen
und vernetzten Welt verantwortungsvoll —sich selbst
und anderen gegenlber — gestalten zu kbnnen."

Im Juni gab es die ersten Abschlusszeugnisse:
Mit Gberdurchschnittlich guten Leistfungen absolvierten
die Studierenden des ersten Jahrgangs ihre Ausbildung.

Im August starteten dann 28 erwartungsfrohe neue
Studierende in den R&dumen der FROBEL Akademie
inre Ausbildung. Die neue Klasse ist nahezu paritd-
tisch besetzt mit 15 Frauen und 13 M&nnern,
darunter neun Studierende mit einer anderen
Staatsangehdrigkeit als Deutsch. Das Alter der
Studierenden reicht von 18 bis 53 Jahre, als Querein-
steigende bringen alle einen Berufs- oder Studien-
abschluss oder die allgemeine Hochschulreife mit
—was eine Vielfalt an Erfahrungen und damit eine
Bereicherung des sozialen Lernens verspricht.

,Bereifs in den ersten Wochen zeigte sich, wie
vorteilhaft sich die groBe Diversitat der Semester-
gruppe auf das gemeinsame Lernen auswirken
kann. Alle lernen voneinander und miteinander

- das Konzept der FROBEL Akademie setzt genau
darauf. Wir winschen allen Neuankdmmlingen ein
gutes Gelingen und viele gute Lernerlebnisse”,

kommentierte Christoph Wildt den Start der Neuen.

Mit 28 neu aufgenommenen Studierenden handelt
es sich dabei um den bislang gréBten Jahrgang an
der FROBEL Akademie. Ab August 2021 besuchen
damit insgesamt 63 Studierende die Fachschule.
FOr den Sommer 2022 ist ein zweiter Standort der
FROBEL Akademie in K&In geplant.

@ www.froebel-akademie.de
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10. Plenum FrGhpé&dagogik Eine Kooperation mit
b4 °° Die Veranstaltung zeigte, dass bei vielen Organisati-
H O n d ' n H a n d fU r E 3% '* onen, Vereinen, Kitas und Kommunen groBe Offen-
og o0 DStGB heit und hohe Fachkompetenz vorhanden sind. Es
m e h r Le be n sq U a I '1.01. Naurssenschatianun gibt unzahlige kreative Ideen und nachhaltige

Projekte sowie Méglichkeiten, sich fortzubilden oder
Beratung einzuholen. Was noch fehlt, ist breite
politische RUckendeckung und konkrete Unter-

Wie kdnnen Kitas mit Bildung fur nach- Kinder brauchen Kompetenzen und eine Stimme, stiitzung. Lernen, zu handeln und Verantwortung
halfige Entwicklung (BNE) zu mehr damif sie ihre Gegenwart und Zukunft akfiv mitgestal- zu Ubernehmen - darum geht es bei BNE. Viele
ten kédnnen. Kitas bieten als Bildungsorte einmalige Kitakinder kdnnen das schon.

Lebensqualitat in den Kommunen bei-

. B . . . Chancen, nachhaltige Entwicklung in der Gesell-
fragen und wie kdnnen diese die Kitas

schaft voranzubringen. Wie kdnnen Lander und | ‘ I
dabei unterstUtzene Das war Thema Kommunen Kitas auf dem Weg zu einer Bildung fOr Infos und Podcast www.froebel-gruppe.de/plenum-

beim 10. Plenum FrUhpc’jdogogik im nachhalfige Entwicklung unterstUtzen und wiederum fruehpaedagogik-2021

. von wertvollen Impulsen aus den Bildungseinrichtun-
World Conference Center in Bonn. , PUSS >AUngsel
gen profitieren?2 Um diese Frage ging es beim 10.

Plenum Fruhpodogoglk von FROBEL, der STIfTUI’\g 10. Plenum FrUhp&ddagogik im Plenarsaal des World Conference Center in Bonn
»Haus der kleinen Forscher” und dem Deutschen . _ A

BegriBungsrede von Katja Dérner,
OberbUrgermeisterin der gastgebenden Stadt Bonn Stadte- und Gemeindebund am 3. September 2021

im World Conference Center in Bonn.

Er&ffnet wurde die Veranstaltung im alten Bundes-
tag mit wertschatzenden GruBworten von Katja
Dérner, Oberblrgermeisterin der gastgebenden
Stadt Bonn, und Nordrhein-Westfalens Kinder- und
Familienminister Dr. Joachim Stamp. Es folgte ein
Tag voller spannender Impulse rund um die Themen
Nachhaltigkeit und Bildung fUr nachhaltige Ent-
wicklung. So gab es moderierte Talks, Vortrége
namhafter Referentinnen und Referenten sowie
mehrere parallel stattfindende Praxis-Sessions, aus
denen die Teilnehmenden auswdhlen konnten.
Live-Umfragen ermdéglichten den Gasten, wéhrend
der Veranstaltung RUckmeldungen aus dem
eigenen Arbeitskontext zu geben.
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Gastbeitrag ,,Haus der kleinen Forscher*

Im Kleinen anstoB3en, was
sich groB3flachig auszahlt

Ich wusste von Friedrich Frébel, dem UrgroBvater der
Elementarp&dagogik, ehe ich den Verein FROBEL
kennenlernen durfte. Die groBe Vision des Reform-
p&dagogen, die das Kind und seine individuellen
Bedurfnisse ins Zentrum ruckt, faszinierte mich schon
lange und begleitete mich auf meinem Weg vom
Grundschulp&dagogen und Lernforscher bis hin zum
Vorstandsvorsitzenden der Stiftung ,,Haus der kleinen
Forscher". Und gewiiss ist es kein Zufall, dass die
gréBte Fortbildungsinitiative fUr frihe MINT-Bildung
fUr nachhaltige Entwicklung in Deutschland und
FROBEL e. V. schon Uber ein Jahrzehnt lang so gut
zusammenarbeiten. Denn der Geist von Frébel lebt
auch in unserem gemeinsamen Verst&ndnis vom
Kind und von guter froher Bildung fort.

FROBEL e. V. und die Stiftung eint das Ziel, allen
Kindern eine gute Bildung zu ermdglichen, die sie
stark macht fUr die Zukunft und sie zu verantwor-
tungsvollem, nachhaltigem Handeln befdhigt. Wenn
uns das Plenum Frihp&dagogik im Jahr 2021 eines
verdeutlicht hat, dann, wie wichtig dafir ein gutes
Zusammenspiel aus kompetenten Menschen und
kompetenten Organisationen ist. In den Kitas wird der
Grundstein gelegt fUr das Zusammenleben in unserer
Gesellschaft und damit auch fir die Kommunen vor
Ort. Wer als Kind frGh lernt ,ich kann!* und in der
eigenen Selbstwirksamkeit bestérkt wird, sefzt sich
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FORSCHER

Naturwissenschaften und Technik
fiir Madchen und Jungen

spdater eher fUr seine Mitmenschen ein. Qualifizierte
pddagogische Fachkrafte als Teil eines kompetenten
Systems Kita sind hierfUr unerl@sslich.

Es macht mich immer wieder froh und auch stolz,
wenn ich sehe, mit wie viel Engagement die Erziehe-
rinnen und Erzieher der FROBEL-Kitas am Fortbildungs-
programm der Stiftung teiinehmen. Uber 160 FROBEL-
Kindergdrten und -Horte sind mittlerweile ein
zertifiziertes ,,Haus der kleinen Forscher". Das ist ein
enormer Beitrag zur Gesamtzahl an Zertifizierungen in
Deutschland und ein umso gréBerer Gewinn fUr die
Kinder, die Einrichfungen und unsere Gesellschaft.

Als Trdgerorganisation und als Bildungsinitiative
stoBen wirim Kleinen an, was sich groBfiéchig
auszahlt. In der frGhen Bildung ist noch viel zu tun,
aber es freut mich sehr, dass wir in gemeinsamer
Mission und mit guter Strahlkraft vorangehen!

Michael Fritz,
Vorstandsvorsitzender

der Stiftung ,,Haus der kleinen
Forscher"

&)
KLEINE

MINT bei FROBEL

Seit 2010 ist FROBEL Partner der Stiftung ,Haus der
kleinen Forscher". Gemeinsames Ziel ist es, schon
die Kleinsten spielerisch an das Thema MINT

— Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften
und Technik — heranzufGhren und ihnen die
Méglichkeit zum Entdecken und Erforschen ihrer
(Um-)Welt zu geben. Uber das FROBEL-eigene
Netzwerk bieten unsere Trainerinnen und Trainer
j@hrlich vielfaltige Workshops fUr unsere padago-
gischen Fachkrafte an. Seit 2020 sind fast alle
unsere Einrichtungen als ,,Haus der kleinen
Forscher" zertifiziert.

000
ERRR

&,

11 69 Teilnahmen

an ,HdkF*-Angeboten

19000 Kinder freuen

sich auf spannende Experimente
und Entdeckungen

@ www.haus-der-kleinen-forscher.de
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Férdermitgliedschaften

Gemeinsam viel bewirken

Der stetig wachsende Kreis unserer
Fordermitglieder und Ehrenamtlichen
ermoglichte Uber 100 zusatzliche pad-
agogische Angebote und Ausfluge.
Dank der UnterstUtzung erleben die
Kinder vielfaltige neue Eindricke —

ein wertvoller Beitrag fur Chancen-
und Bildungsgerechtigkeit in unserer
Gesellschaft.

»Bienenfreunde grin-weif FROBEL“

Die FROBEL-Kindergérten aus Norddeutschland —
Wandsbek Quarree, Hamburger Meile, Wasserstrol-
che, und Billstedt — starteten in diesem Jahr das
Projekt ,,Bienenfreunde grin-weiB FROBEL". Zehn
pddagogische Fachkrdfte nahmen an einem
Lehrgang zur fraditionellen Imkerei teil und erwarben
das nétige Fachwissen, ein Bienenvolk zu halten.

»Aus purer Neugierde habe ich mich entschlossen,
am Lehrgang teilzunehmen. Ich hatte zwar ein
minimales Grundwissen, aber nicht ausreichend,
um die Kinder verantwortungsvoll an das Thema
heranzufGhren. Das ist auf jeden Fall mein Ziel:
Meine Freude und Begeisterung fUr Bienen mit den
Kindern zu teilen und ihnen Wissen und Naturerfah-

rungen mit auf den Weg zu geben." Eileen Arnold,

Koordinatorin FROBEL-Kindergarten Hamburger Meile

Der FROBEL-Kindergarten Hamburger Meile vernetz-
te sich mit einem Imker aus der Nachbarschaft, der
auch als Grundschullehrer im Stadtteil tatig ist. Zwei
Bienenvdlker aus seinem Bestand wurden in den
daflr gut geeigneten Kitagarten umgesiedelt und
die Kinder beobachten gemeinsam mit dem Imker
regelmdBig die Bienen und profitieren von seinem
Fachwissen — kindgerecht und spannend vermittelt.
Gelegentlich kommen auch einige Grundschulkin-
der dazu.

Tierisch gut

Im FROBEL-Kindergarten Wasserkdafer in Hirth
erleben die Kinder den Umgang mit dem ausgebil-
deten Kitahund Pepe, mit Hasen und Fischen. Durch
den taglichen Kontakt im pddagogischen Umfeld
erfahren sie, welche BedUrfnisse die Tiere haben,
und UGbernehmen Mitverantwortung fUr ihr Wohler-
gehen, die Pflege und Versorgung. Im Gegenzug
werden die Kinder durch den Umgang mit den
Tieren auf sozial-emotionaler Ebene gestérki.
AuBerdem sorgt die Tierhaltung fUr viele wertvolle
Gesprdchsanlédsse sowohl unter den Kindern als
auch mit den p&dagogischen Fachkraften.

,Die Tiere bieten groBartige Gespréchsanldsse
und es ist so schén, zu sehen, welche Begeisterung
und Freude die Tiere bei den Kindern ausldsen.
Klar, anfangs gab es auch BerUhrungs&ngste,
auch unter den Familien. Auf einem Elternabend
erlduterten wir unsere Vision und das pddagogi-
sche Konzept und nahmen uns viel Zeit fUr Fragen
und Winsche der Eltern. So waren am Ende alle
einverstanden und freuen sich mittlerweile daru-
ber, welchen Mehrwert tiergestitzte PGdagogik

bringt." Annika Frambach, Leitung

WapH g @
Frchagrelt prirdtiien

95

Projektideen bewilligt

434.000 Euro

Fordermittel bereitgestellt

@ www.froebel-gruppe.de/foerdermitgliedschaft
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Selbstvertrauen gewinnen

Ein Junge aus der Einrichtung hatte groBe

Angst vor Hunden, da er einmal gebissen wurde. Mit
reichlich Abstand zum Kitahund Pepe beobachtete
er, wie die anderen Kinder mit dem Hund umgingen
und wie der Hund auf die Kinder reagierte. Von
Monat zu Monat verringerte sich die Distanz zu Hund
Pepe, der Junge wagte sich immer ndher an ihn
heran. Eines Tages erlebte der Junge einen enormen
persénlichen Erfolg: Er traute sich, den Hund nach
einer Begegnungsstunde zu berUhren und zu
streicheln. Der Junge legte sogar seinen Kopf auf
den Bauch des Hundes, um dessen Herzschlag zu
hoéren. ,,Er war so stolz auf sich, dass er sich fast dabei
Uberschlug, als er es anschlieBend seiner Mutter
erzahlte", berichtet eine Erzieherin. ,,Es hat uns als
Team sehr beeindruckt und auch darin bestatigt,
wie hilfreich der Einsatz von Tieren im

Kindergarten sein kann." Dank der

engagierten ehrenamtlichen

UnterstUtzung der Familien kdnnen

die Tiere auch an den Wochenen-

den und SchlieBtagen zuverldssig

gut versorgt werden. Dafur erstell-

ten die Kinder einen Wochenplan.
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Ehrenamt

Kita als Gemeinschaftsaufgabe

Kita ist ein Ort der gelebten Gemein-
schaft. Kitateams, Familien und Ehren-
amtliche kbnnen zusammen Grol3es
bewirken und den Bildungsort Kita als
abwechslungsreichen Lernort gestalten.

Seite 42

Ab in den Wald!

Im FROBEL-Kindergarten Flederméuse in MUlheim
a. d. Ruhr unterstUtzt die Mutter enemaliger Kita-
kinder regelmaBig fUr sechs Stunden jede Woche
die Einrichtung. Sie begleitet zusammen mit einer
Erzieherin die Waldausflige oder engagiert sich im
Kreativiaum und Garten mit den Kindern.

,Meine Kinder sind seit Uber zwei Jahren keine
Kitakinder mehr, aber ich habe so viel Freude mit
den Kiddys, dass ich gern meine Zeit mit ihnen
verbringe und fur sie den Kitaalltag mitgestalte.
AuBerdem liebe ich Waldausflige und kreatives
Gestalten und so kann ich beides miteinander
verbinden. Das Arbeiten dort tut mir unheimlich gut
und die Kinder geben einem so viel zurick — es ist
also reiner Egoismus." Mutter

Elternzusammenarbeit macht
Bibliotheksrenovierung méglich

Dank hilfsbereiter Eltern konnte der FROBEL-Integra-
fionskindergarten Am Elsterbecken in Leipzig
wdhrend der Notbetreuung die Bibliothek im
Elementarbereich neu gestalten. Regale mussten
versetzt, Wandfl&chen geschliffen, Bicher sortiert
und eine Auflisfung méglicher neuer Bucher
zusammengestellt werden. Auch neue Materialien
und BUcher wurden gespendet.

Acker-AG gewinnt
Ehrenamtspreis

Die von Eltern initiierte
~Acker-AG* des FROBEL-
Kindergartens & Familienzentrums
Wibbelstatz gewinnt den diesjdhrigen
VEZ Ehrenamtspreis in der Kategorie
+Bildung". Der Preis wird jahrlich vom
Verband engagierte Zivilgesellschaft in
NRW e. V. verliehen.

Seit 2016 ackern die Kinder des FROBEL-Kindergar-
tens & Familienzentrums Wibbelstatz in K&In-Ost-
heim. Den groBfléchigen Acker zu bewirtschaften
bedeutete fUr den Kindergarten neben wertvollen
Bildungsmomenten, die sich fUr die Kinder erga-
ben, jedoch auch eine Herausforderung. Allein mit
dem pddagogischen Team und den Kindern
konnte die Bewirtschaftung und Weiterentwicklung
des Ackers nur mit viel MUhe sichergestellt werden.
Engagierte Ostheimerinnen und Ostheimer schlos-
sen sich, um zu unterstUtzen, zusammen, als sie von
der groBen Aufgabe des Kindergartens erfuhren.

Die Preistrédgerinnen Simone
Remmel und Kathrin Herzog,
Mitter aus dem FROBEL-
Kindergarten Wibbelstatz

Rund zehn Personen sind es inzwischen, die mit

groBem Engagement planen, organisieren, mit

Fach- und Erfahrungswissen unterstUtzen und vor allem
tatkréftig mit anpacken. Koordiniert und immer wieder
motiviert werden die AktivitGten der Acker AG von
Simone Remmel und Kathrin Herzog, beide MUtter von
Kindern aus dem Kindergarten Wibbelstatz.

Den Helfenden kommt es dabei besonders auf einen
infensiven Austausch mit dem Team des Kindergar-
fens an, um die Acker-Aktivitaten stets an den
BedUrfnissen und Interessen der Kinder ausrichten zu
k&dnnen. So ist die Bestellung des Ackers auch eng

an die Planung des Kitakochs geknUpft, der die
hauseigenen Produkte sogleich auf den Tisch bringt.

@ www.wibbelstaetz.froebel.info

OO0
m 435 Ehrenamtliche

OO0
@CD

6 8 6 Praktikanten
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Internationaler Austausch

Europa
entdecken mit
Erasmus+

FROBEL ist fUr das europdische
Austauschprogramm Erasmus+
akkreditiert. Innerhalb Europas haben
unsere Beschdaftigten die Chance,
sich zu vernetzten, zu informieren

und Neues zu erfahren. VollstGndige
Teams und einzelne pddagogische
Fachkrafte kdnnen in einem Kinder-
garten in einem anderen Land
hospitieren.

FROBEL steht mit seinen Kindertages-
einrichtungen in Deutschland aber
selbst auch als Erasmus+ Partner fur
Kindergdrten aus ganz Europa zur
Verfigung.

- Erasmus+

Ermriching lives, opening minds.

Kofinanziert von der Europd@ischen Union
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Bilingualitdt und Spracherwerb in Ddnemark

Im November reiste eine FROBEL-Delegation aus
Sachsen nach Sonderburg. Die sudddénische
Kleinstadt an der Flensburger Foérde, unweit der
Grenze zu Deutschland, begeisterte nicht nur
durch ihre malerische Schénheit. Die kleine Reise-
gruppe interessierte sich vor allem dafir, wie in
D&nemark mit Bilingualitdt und Deutsch als Zweit-
sprache umgegangen und mit welchen Mitteln
eine gute Willkommenskultur geschaffen wird.

&t

i

Die ErasmusDays vom 14. bis 16. Oktober 2021

Im FROBEL-Kindergarten Taunusp&nz wurde im
Morgenkreis mehrsprachig gesungen und im
Kreativraum konnten die Kinder verschiedene
Lander und Nationalitdten genau unter die Lupe

nehmen. Es entstanden auch Fantasieflaggen vom

Regenbogen- und Sterneland, wo alle Menschen
gemeinsam friedlich leben kénnen.

Wieso heiBt Europa eigentlich Europa?

Mit der Sage von der Kénigstocher Europa starten
die Kinder im FROBEL-Kindergarten Farbkleckse in
einen aktfionsreichen Tag im ganzen Haus. Im Bistro
gab es landestypische Speisen zum Probieren. Im
Garten gab es Spielangebote: Boccia (ltalien),
BoBeln (Niederlande), GummihUpfen (Osterreich),
Paradis et enfer (Frankreich), Hula Hoop (antikes
Spiel des alten Griechenlands).

»Zundchst hatten wir beim Thema Nachhaltigkeit an Ldnder wie Schweden, Finnland und Norwegen

gedacht und solch eine Suchanzeige nach einem Erasmus+ Partner gestartet. Doch es meldete sich

ein Partner aus Portugal und nach einem ersten digitalen Austausch war klar, dass das fUr uns perfekt ist.

Es ist wirklich bereichernd, sich auf Neues und Unbekanntes einzulassen!”

Evangelia Steinert, Leiterin FROBEL-Kindergarten Wunderkind
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Auf Bildungsreise nach Reggio Emilia

Kunst- und Kulturschaffende sowie Beschdftigte aus
mehreren FROBEL-Einrichtungen sammelten im
September Inspiration fir nachhaltiges Arbeiten
und Handeln in der norditalienischen Provinzstadt.
Besonders beeindruckt waren die p&ddagogischen
Fachkrafte von der groBen Menge an Materialien
im Recyclingcenter Remida. Denn die Rohstoffe
waren eigentlich fir die MUlltonne bestimmt —in
der Remida erhalten sie eine neue Bedeutung und
sind Materialfundus fUr Kindertageseinrichtungen
vor Ort. Durch die &sthetische Présentation wirkte
der Raum frotz der Masse geordnet.
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Die Erasmus+ Vernetzungskonferenz in Lissabon

Auf der Veranstaltung konnten sich die Vertretun-
gen der 59 FROBEL-Kindergdrten mit Austausch-
partnern aus Spanien, Frankreich und Irland
vernetzen. Workshops, Vortrdge und Diskussionsrun-
den zeigten den Teilnehmenden die vielseitigen
Maéglichkeiten und Potenziale des Programms auf.

@ www.froebel-gruppe.de/erasmus

(N Projekte mit Wirkung

Tiny Forest:

ein Mini-Wald fur die Gemeinde

Im Herbst entstand in einer Gemein-
schaftsaktion mit Kindern, Familien,
Fachkraften und weiteren Interessier-
ten aus der Nachbarschaft auf dem
AuBengeldnde des FROBEL-Horts
Oderpiraten in Frankfurt (Oder) ein
Tiny Forest.

T
'y

Aktiver Umweltschutz, der die Nachbarschaft
zusammenbringt und Wissen Uber Okosysteme,
Biodiversitat und Nachhaltigkeit vermittelt — das ist
das Ziel von sogenannten Tiny Forests. Diese
Mini-Walder sind dichte, 125 bis 200 Quadratmeter
groBe Mikrodkosysteme, die ausschlieBlich aus
heimischen Baum- und Straucharten bestehen und
artenreicher als andere Walder sind.

Schon vor der Pflanzaktion lernten die Beteiligten in
einem Workshop, sowohl was einen Tiny Forest so
besonders macht als auch wie er gepflanzt und
richtig gepflegt wird. Hier zahlte sich die gute
Zusammenarbeit mit dem MIYA — Fachverband zur
Férderung der Miyawaki-Methode e. V. aus.

Mehr als 380 kleine Bdume und Strducher wurden
eingepflanzt — an einem Tag! In den kommenden
Wochen und Monaten werden sich die Kinder des
FROBEL-Horts Oderpiraten ganz genau anschauen,
wie ihr Mini-Wald wéchst, und die Pflanzen fleiBig
pflegen und wdssern.

@

@ www.oderpiraten.froebel.info
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»,Das Tiny-Forest-Projekt passt wunderbar in das
Konzept einer Bildung fUr nachhaltige Entwicklung
in unserem Hort. Es gibt unserem Team die M&glich-
keit, Kinder an die Themen Umwelt und Nachhaltig-
keit heranzufUhren und sie zu zukunftsfdhigem
Denken und verantwortungsvollem Handeln zu
befdhigen. Bei der Planzaktion staunten die Kinder
Uber die Artenvielfalt, freuten sich, eine Baumart
aussuchen zu durfen, und waren stolz darauf, so
tiefe Lécher aus eigener Kraft zu buddeln. Einige
Kinder hdngten eigene Namensschilder an die
B&ume, um sie zukUnftig wiederzuerkennen. Aktuell
sind die Kinder fasziniert, wie schnell die BGume
wachsen." Philipp Jadicke, Hortleiter

Die Hortkinder der 4. Klasse waren nach dem
Unterrichtsthema ,,Klimawandel* voller Tatendrang
und erstellten eigeninitiativ ein Plakat (¥) mit einem
Appell an die Erwachsenen sowie Tipps fur mehr
Umwelt- und Klimaschutz:

» 1. Strom sparen

» 2. Nicht so viel Klimaanlage im Sommer benutzen
» 3. Bdume pflanzen

> 4. Wer Holzfdller ist, sollte nicht mehr Baume fallen
» 5. Nur einmal pro Woche einen Baum fdllen

» 6. Solarstrom verwenden

> 7. Windkraft nutzen

» 8. Nicht die Blatter von den Badumen reiBen

Nachdem das Team von MIYA und der Hochschule fir nachhaltige Entwicklung Eberswalde (HNEE) den Boden im Vorfeld der Pflan-

zung vorbereitet hatten, wurden die Pflanzen unter Anleitung gemeinsam in die Erde gebracht.

"
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Was bewirken Tiny Forests?

* Speicherung von CO,

* Filterung von Luft und Wasser

e Temperaturpuffer durch Transpiration und Schatten

« Steigerung der Biodiversitat und Schaffung neuer
Lebensrdume fur Tiere und Pflanzen

* Aufwertung und Erhalt eines fruchtbaren Bodens
und Schutz vor Erosion

¢ Orte der Begegnung, Begeisterung, des gemeinsa-
men Lernens und Wachsens

Tiny Forests bei FROBEL
» Zwei Kitas haben einen Tiny Forest:
Hort Oderpiraten, Kinderland
¢ 2022 folgen voraussichtlich neun weitere

Mit Férderung durch

BDEUTSCH

CHER
POSTCODE @ ftinyforest.earthwatch.org.uk/tiny-forest-sites
BLOTTERIEN

i -2

Grc?britcmnien

'y

Seit die Methode 2015 auch in Europa angekommen ist, wurden bereits mehrere Hundert Tiny Forests gepflanzt,
vor allem in GroBbritannien, den Niederlanden und Belgien. Im Frihling 2020 pflanzten die Mitglieder von MIYA e. V.
einen der ersten Tiny Forests in Deutschland. Viele weitere sollen folgen.

'y »

Deutschland

Niederlande

o’

Frankreich
I~—
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C;,\/) Projekte mit Wirkung

Ab wie viel Euro kommt
Nachhaltigkeit auf den Kitatisch?

Zwischen 1 Euro und 1,40 Euro pro Tag
stehen Berliner Kindertageseinrich-
tungen fUr eine warme Mahlzeit pro
Kind zur VerfUgung. Konn man damit
eine frische und gesunde Mahlzeit
zubereiten? ,,Jal", sagt Robert Kapa,
Kichenleiter aus dem FROBEL-Kinder-
garten Frobelspatzen. Er und seine
Kolleginnen und Kollegen aus den
FROBEL-Kindergdrten Freudenberg
und Inselkinder nehmen am Berliner
Projekt Kantine Zukunft teil.

Die Initiatorinnen und Initiatoren zeigen, wie
GroBkUchen und Kantinen leckere, gesunde,
ressourcensparende und gréBtenteils fleischlose
Gerichte in Bioqualitédt auf den Tisch bringen -
ohne Kostensteigerung! Das ist fur Kommunen, die
groBtenteils Gemeinschaftsverpflegung subventio-
nieren, ein echter Mehrwert.

Das Team um Robert Kapa legt groBen Wert

darauf, dass die Kinder das gesunde Essen nicht
nur lecker finden, sondern auch wissen, woher die
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Lebensmittel kommen. Was sie fUr inr Wachstum
bendtigen, wann Erntezeit ist und wie aus Kichen-
abfdllen wieder gute Erde zur Aussaat enfsteht,
erfahren die Kinder im kitaeigenen GemUseacker.

Mehr als nur ein gutes Essen

Die Umwelt profitiert vom Einsatz von mehr biologi-
schen, saisonalen und regionalen Produkten, die
Menschen von einem qualitativ hochwertigeren
und gesUnderen Essen. Die Kommune erhalt
bessere Qualitdt ohne Mehrkosten und die Gesell-
schaft profitiert von einer hbheren regionalen
Wertschdpfung sowie Zukunftsperspektiven fir eine
nachhaltige Landwirtschaft.

»An Gemeinschaftsverpflegung ist so spannend,
dass eine Person teilweise Kaufentscheidungen fur
10.000 Menschen trifft. Und von dieser Seite kommt
gerade groBes Interesse, Bioprodukte einzusetzen
und dadurch die biologische Landwirtschaft zu
unterstUtzen. Viele Essen in Kantinen oder Kitas sind
subventioniert — dahinter steht ein Versorgungsauf-
frag, mit dem erreiche ich im Prinzip alle Men-
schen, alle Altersklassen, alle sozialen Schichten.”
Patrick Wodni, Spitzenkoch und stellvertretender Projektleiter

Kantine Zukunft

So machen wir unsere Stadt griner: .‘.

90 Prozent ist Bioware

Der Speiseplan bietet eine ausgewogene und
fleischreduzierte Erné&hrung

Kinder wahlen selbststdndig aus, was und wie viel
sie essen mochten; das reduziert Abfall

Anbau, Pflege, Ernte und Weiterverarbeitung des
eigenen GemuUses schafft bei den Kindern ein
Bewusstsein fUr einen nachhaltigen Umgang mit

Lebensmitteln

Unser Kitagarten bietet einen innerst&dtischen
vielfaltigen Lebensraum fur Insekten: Insekten-
hotels, Blumenwiese, Kruterbeete, Naschgarten,
Regenwurmkiste fUr biologische Kichenabfdlle
Wir vermeiden MUll so gut es geht und trennen
die Abfdlle sehr genau

S

o sind wir vorgegangen: o |
Eigenanbau: Teamfortbildungen bei
der GemUseAckerdemie
Verantwortung Gbernehmen und Bewusstsein
schaffen: Das Gartenjahr ist fester Bestandteil
der pddagogischen Praxis
Konsum und Angebot reflektieren
Neue Wege einschlagen: Nach der Ist-Stand-
Analyse wurde der Speiseplan grundlegend neu
aufgestellt
AusschlieBlich frische Kiche, keine Convenience-
Produkte; Aufstriche und Marmeladen werden
frisch hergestellt
Die Kinder-Meinung z&hlt: Was war lecker?g Auf
was sollten wir zukUnftig verzichten?
Verpackungsreduzierte Waren einkaufen, richtig
recyceln
Lagerung optimieren: Die korrekte Lagerung von
Lebensmitteln verl&ngert ihre Haltbarkeit
Zusammenarbeit mit Familien: Infoabende fur
Eltern, Rezepte bekannt machen

Kantine Zukunft orientiert sich an einem erfolg-
reichen Projekt aus D&dnemark. Die Erfahrungen
in Kopenhagen und in Deutschland zeigen,
dass die Umstellung auf mindestens 60 Prozent
Bioanteil in den Kantinen viele andere Trans-
formationen nach sich zieht zu einer nachhal-
tigen und umweltschonenden Gemeinschafts-
gastronomie — ohne Kostensteigerung.

@ www.kantine-zukunft.de
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»Eltern wurden staunen,
was ihre Kinder alles gern essen!”

Gesunde und nachhaltige Erndhrung
spielt bei FROBEL eine groBe Rolle.
Weiterbildungen, gute Vernetzung

und die Liebe zur Kochkunst sind
Grundvoraussetzungen, erklért FROBEL-
Koch Robert Kapa.

Eine frische und gesunde Mabhlzeit fiir einen Preis
unter 2 Euro herzustellen — wie geht das?

Uber eine konsequente und geplante Schwer-
punktsetzung beim Einkauf nach regionalen und
saisonalen Gesichtspunkten, gut durchdachte
Speisepldne und eine ausgepragte Leidenschaft
fUrs Kochhandwerk. Einige meiner Kolleginnen und
Kollegen haben wie ich an den Lehrgdngen von
Kantine Zukunft teilgenommen. Die Macherinnen
und Macher des Projekts zeigen, wie GroBkUchen
und Kanfinen leckere, gesunde und ressourcen-
sparende sowie groBtenteils fleischlose Gerichte in
Bioqualitadt auf den Tisch bringen kénnen — ohne
Kostensteigerung wohlgemerkt. Fertiggerichte,
wie zum Beispiel TiefkUhlpizza, sind im Einkauf viel
teurer als die einzelnen frischen Zutaten.

Welche Veranderungen hat das fir lhre

Arbeit mit sich gebracht?

Im Prinzip hat es fast alles auf den Kopf gestellt. Wir
arbeiten nun streng nach &kologischen und nachhal-
tigen Kriterien, um den Kindern in unseren Einrichtun-
gen durch den Einsatz von mehr biologischen,
saisonalen und regionalen frischen Produkten ein
qualitativ hochwertiges Essen anbieten zu kénnen.
Das bedeutet auch, dass wir t&glich 20 bis 30 Kilo-
gramm Gemuse pufzen und weiterverarbeiten, was

frOher bereits kichenfertig vom Feinfrostlieferanten
gebracht wurde. Klar gab es am Anfang Bedenken,
ob das Team die zeitlichen Ressourcen dazu hat.
Aber durch eine gute Organisation und die Begeis-
terung Uber die Qualitat des Essens haben wir alle im
Team gewinnen kénnen. Wir stellen aber auch fest,
dass es einen Unterschied macht, ob ich als Koch
zusammen mit meinem Kichenteam fUr 240 Kinder
Mahlzeiten zubereite oder nur fir 80 Kinder wie in an-
deren FROBEL-Kitas. Daher arbeite ich jetzt als
Berater und UnterstUtzer vor Ort.

,FROBEL leistet sich hervorragend ausgestattete
frisch kochende Kichen, obwohl wir das Personal
nicht vollstdndig refinanziert bekommen. Gesunde
Erndhrung und ein nachhaltiger Umgang mit
Lebensmitteln ist fir FROBEL ein Fokusthema — ein-
gebunden in die pddagogische Arbeit zu Bildung
for nachhaltige Entwicklung. Jetzt mUssen wir daflir
sorgen, dass alle Kinder eine top Erndhrungsbio-
grafie erhalten — wir stehen einfach in der Pflicht,
die Chancen zu nutzen."

Margarita Lenzke, Geschdaftsleiterin Region Berlin SUd-Ost

Was sagen die Kinder zu den gesunden
Mabhlzeiten?

Durch die ,behutsame" Umstellung des Speise-
plans zum Beispiel von Reis auf Kochdinkel und
auch die langsame prozentuale Erhéhung des
GemuUseanteils von Woche zu Woche war die
Umgewdhnung recht einfach. Dass es Fisch und
Fleisch nur noch im wéchentlichen Wechsel gibt,
kompensieren wir mit einem Gemusebackling,
WeiBkohl-Kartoffelpuffer, Falafel, Getreidebratling
oder Ahnlichem. Eltern wirden staunen, welche
GemuUsesorten ihre Kinder im Kindergarten gern
essen —und vor allem auch, wie viel Gemuse. Ich
versuche, die Speisen einfach so lecker wie moég-
lich zu gestalten; fUr die Kinder ist es eher zweitran-
gig, ob die ,,Bolognese" zu 100 Prozent aus Fleisch
besteht oder zur Halfte aus Grinkernschrot bzw.
Linsen.
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C;X) Projekte mit Wirkung

Handeln, statt
sich zu argern!

Jeden Mittwoch gehen die ,,Forscherin-
nen und Forscher” aus dem FROBEL-
Kindergarten An St. Matthias in Kéln in
den Forstbotanischen Garten. Auf dem
Weg dorthin mussen sie einige groBe
StraBen Uberqueren, darunter die Rhein-
uferstraBe. Je nach Verkehrsauftkom-
men dauerte es oft lange fur die
FuBgdangerinnen und FuBgdnger, bis
ihre Ampel Grun anzeigte.

War es dann so weit, sprang sie so schnell wieder auf
Rot, dass die 14 Kinder und drei Erzieherinnen nicht
gemeinsam die StraBe Uberqueren konnten. Jede
Woche drgerte sich die Gruppe daruber, bis sie
entschied: Wir mUssen etwas dagegen unterneh-
men.

Erzieherin Lisa Stemmler verfasste gemeinsam mit
den Kindern einen Brief an Oberburgermeisterin
Henriette Reker. UnterstUtzt wurden sie dabei von
den Vorschulkindern, die teilweise schon schreiben
konnten. Einige Bilder als Beweismaterial wurden
noch dazu gelegt und dann wurde der Brief abge-
schickt.

»Meine Kollegin Katharina Peinze und ich wollten
den Kindern zeigen, dass ihre Meinung in einer
Demokratie gehért wird. Wir kbnnen als Gesell-
schaft etwas verdndern, wenn wir uns dafir
engagiert einsetzen. Fir die Kinder war es eine
groBartige Erfahrung, ihr Anliegen in einem Brief zu
formulieren, Bilder zu malen und dann tatséchlich
eine Antwort zu erhalten. Bei jedem Ausflug, der
Uber diese StraBe fdhrt, erw&hnen sie nun voller
Stolz, dass jetzt endlich alle Kinder in einer Grin-
phase Uber die StraBe kommen, weil wir Frau Reker
einen Brief geschrieben haben.”

Lisa Stemmler, Koordinatorin fUr Netzwerkarbeit

Einige Wochen spdater erreichte ein Antwortschrei-
ben der Stadt K&In den Kindergarten. Das Anliegen
wurde ernst genommen, die Ampel Uberprift und
tatsachlich wurde die Ampelphase um sieben
Sekunden verlangert. Was fUr ein Erfolg. Endlich
schafft es die komplette Gruppe, in einer Grunpha-
se Uber die StraBe zu gehen, und die Kinder lernen,
dass sie gemeinsam etwas bewirken kdnnen!

@ www.st-matthias.froebel.info
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Finanziert wird
der Schrebergarten
unter anderem durch die
FROBEL-Férdermitglied-
schaften.

Cp Projekte mit Wirkung

Ein Garten
fur Stadtkinder

FOr Naturerfahrungen gibt es nun dank
des groBen Engagements des Teams
und der Familien einen Schrebergar-
ten. Der FROBEL-Kindergarten Wands-
bek Quarree befindet sich in einem
Hamburger Shoppingcenter. Spielen
an der frischen Luft kdnnen die Kinder
auf einem Dachspielplatz mit groBen
Holzbauten.

,Die meisten Kinder aus unserer Einrichtung haben
wenig Moglichkeiten, Ausflige in die Natfur zu
unternehmen. Und aufgrund der architektonischen
Gegebenheiten ist es in unserem Dachgarten nur
eingeschrankt moglich, Naturerfahrung zu sam-
meln®, erldutert Martin Werner, Koordinator fir
Netzwerkarbeit.

Durch einen Kollegen erfuhr Martin Werner von
einem Schrebergarten, der nicht mehr genutzt wur-
de. Schnell war klar: Das ist eine hervorragende
Chance fUr den Kindergarten. Zusammen mit den
Eltern und Kindern wurden Ideen for den Umbau
des Gartens entwickelt und diese gemeinschaftlich
umgesetzt. Die alte GartenhUtte wurde abgerissen

und eine neue aufgebaut, verschiedene Obst- und
GemUsebeete entstanden und sogar ein Ge-
wdachshaus wurde aufgestellt. Seit der Umbauzeit
wird der Garten regelmdaBig und gern zum Spielen,
Entdecken und Austoben genutzt.

"Wir haben dank der Férdermittel einen Ort
schaffen kénnen, an dem die Kinder selbstwirksam
in der Natur aktiv sein kbnnen —auch gemeinsam
mit ihren Familien. Sie sind sfolz auf das, was wir
gemeinsam geschaffen haben, und freuen sich
immer, wenn wir raus in den Garten fahren. Hier
erleben sie die Natur und jeder Gartenbesuch
bietet auch immer spannende Gesprachsanldsse."

Anna Bialas, Kitaleiterin

Ein Ort fur die Kinder und ihre Familien

Familien sind im Garten immer herzlich willkommen.
Gern unterstUtzen die Familien auch bei der Garten-
pflege und erleben eine gute Zeit mit ihren Kindern
und den p&dagogischen Fachkraften. Durch den
gemeinsamen Ort und die Tatigkeiten an der
frischen Luft sind die Familien und der Kindergarten
als Gemeinschaft enger zusammengewachsen.

@ www.wandsbek.froebel.info

Filmtipp:
So entstand der Schrebergarten

@ youtu.be/966-Q0Q1T7s
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C;,\/) Projekte mit Wirkung

Mehr Baume
furs Veedel

Wie die Kinder im Kdiner FROBEL-
Kindergarten Regenbogen die
OberbUrgermeisterin zum
Baumepflanzen brachten.

Auf einem Ausflug des Kindergartens 2020 kartogra-
fieren die Kinder BGume im benachbarten Burger-
park. Sie stellen fest, dass zahlreiche BGume krank
sind. Der BUrgerpark ist sehr schén und die Kinder
wurden gerne ofter einen Ausflug dorthin planen.
Aber so wie es den Bdumen geht, wird es wohl

bald keine mehrim Park geben. Die Natur verdndert
sich, das merken auch die Kinder. Sie wollen den
BUrgerpark retten und haben, nachdem sie beim
Grinfildchenamt keinen Erfolg hatten, dafir eine
Videobotschaft an die Oberbirgermeisterin Henriet-
te Reker gesendet.

Darin bitten sie die BUrgermeisterin, sich um die Bume
zu kUmmern bzw. neue zu pflanzen. Die Kinder finden
Gehodr und mit UnterstUtzung der Erwachsenen wird
ein Baumpflanztermin im Burgerpark mit der Burger-
meisterin im Herbst 2021 organisiert.

Der BUrgerpark ist ein wichtiger Erholungsraum im
Stadtteil. Die Kinder haben Uber ihre Initiative auf
einen Missstand aufmerksam gemacht, der nachteilig
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Mit einer App kartieren die Kinder die Bume sogar digital. Die Karte zeigt an, wo Uberall schon B&ume fotografiert wurden, und zu
e Foto angeschaut werden.

fUr den gesamten Stadtteil ist. Mit der Ansprache der ~ So machen wir unsere Stadt griner: Q.O
Kinder an die politisch Verantwortlichen fir eine * Neue Bdume pflanzen wir im Oktober im
gesunde Sozialraumgestaltung erreichen sie eine Stadtpark mit der BUrgermeisterin
nachhaltige Verdnderung im Veedel, von der alle * Wir haben uns an der Bepflanzung eines
Bewohnerinnen und Bewohner des Stadtteils profitie- Grunstreifens am Kindergarten mit einem
ren. FUr die Kinder ist dies eine wichtige Erfahrung Baum beteiligt

von Selbstwirksamkeit: Sie haben mit ihnrem Tun etwas  « Wir beobachten, erforschen und erkunden
verdndert, das fUr viele spUrbar sein wird. die Natur vor unserer Kita, auf dem AuBen-
geldnde und im Park

Oberburgermeisterin Henriette Reker * Wir beteiligen die Familien

bespricht mit den Kindern die Pflanzaktion. « Wir haben eine ,Baum-App* zum Erfassen
"
von gesunden, kranken und toten Baumen
enftwickelt
* Wir haben GieBsdcke fur die Bdume entlang
der Kita und auf unserem AuBengeldnde

angeschafft

@ www.regenbogen.froebel.info
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Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Die Qualitat entscheidet

Jedes Jahr erdffnet FROBEL bundesweit rund 15 Kindertageseinrichtungen und ist
damit ein wichtiger Akteur beim Ausbau der Kindertagesbetreuung. Besonders in
stadtischen Ballungszentren sind wir vor Ort. Vereinbarkeit von Familie und Beruf
ist fUr viele groBe Unternehmen mittlerweile eine Selbstverstandlichkeit, um als
attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen zu werden. Neben guten Rahmenbedin-
gungen zahlt vor allein eins: die Qualitadt der pddagogischen Angebote.

,Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist fUr
unser Unternehmen ein wichtiger Baustein, um als
Arbeitgeber attraktiv zu sein und kompetente
Fachkrafte zu gewinnen. Junge Familien achten
dabei verstarkt auf die Qualitét der péddagogi-
schen Angebote. Besonders die Themen Natur,
Tiere und Nachhaltigkeit sind zunehmend gefragte
Schwerpunkte. Die Einrichtungen von FROBEL, mit
denen wir kooperieren, bieten ein vielseitiges und
professionelles Angebot in diesen Bereichen. Die
Rahmenbedingen der Einrichtungen geben zudem
allen Beteiligten gute Planungssicherheit. Sehr
erfreut hat uns vor allem die stets zuverldssige und
I&sungsorientierte Haltung besonders in den
Lockdown-Zeiten."

Olaf Griindel, Personalspezialist BMW Group Werk Leipzig
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FROBEL-Integrationskindergarten
Frobelchen
232 Platze

Padagogischer Schwerpunkt: Vielfalt und Diversitéit
Besonderheit: kitaeigenes Bergwerk, Therapiehund
Happy, Kaninchen, eine KitafuBballmannschaft

Friedrichshafner Str. 147, 04357 Leipzig
@ www.froebelchen.froebel.info

»Das Besondere an der Kooperation mit FROBEL ist,
dass wir Uber die vielen Jahren der Zusammenarbeit
inhaltlich immer weiter zusammengewachsen sind.

Wir teilen die gleiche Ausrichtung und gleichen Ziele,

indem wir uns —jeder in seinem Wirkungskreis — fUr
eine weltoffene, vielfaltige, nachhaltig denkende
und agierende Gesellschaft einsetzen. Uber unsere
Kooperation finanziert FROBEL eine zusdtzliche
pdadagogische Fachkraft, die mit den Kindern
regelmaBige Waldwanderungen und Projekte rund
um das Thema Bildung fdr nachhaltige Entwicklung
realisiert. Auch der bilinguale Schwerpunkt ist ein
enormer Vorteil, da wir viele internationale Beschdf-
tigte haben. Da das Befreuungsangebot in der
Region flaGchendeckend sehr gut ausgebaut ist, zahlt

mittlerweile ausschlieBlich die Qualitét einer Einrich-
tung. Hier fGhlen sich die Familien bei FROBEL
bestens aufgehoben." Antje Grusa, Leiterin Familienbiro

Helmholtz-Zentrum fOr Umweltforschung (UFZ)

FROBEL-Integrationskindergarten
Sonnenstrahl
84 Platze

Pddagogischer Schwerpunkt:

Natur und Umwelt, MINT

Besonderheit: ,,Bestaunen — Begreifen — BeschUt-
zen" ist das Leitmotto des natur-(wissenschaftli-
chen) Profils unserer Einrichtung. Es entstand aus
der Kooperation mit dem Helmholtz-Zentrum fir
Umweltforschung (UFZ) und der S&chsischen
Landesstiftung fir Natur und Umwelt.

Louis-FUrnberg-Sir. 19, 04318 Leipzig
@ www.sonnenstrahl.froebel.info
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Seit 2014 entwickeln die SKW Piesteritz GmbH und die AGROFERT Deutschland
GmbH ein Alleinstellungsmerkmal am Standort Wittenberg: betriebliche Kinder-
tageseinrichtungen, in denen junge Familien die Vereinbarkeit von Familie

und Beruf tats@chlich erleben konnen. Seit dem 1. Januar 2022 sind die Hduser

in Tragerschaft von FROBEL.

,Unsere Herausforderung ist es, junge Fachkrdéfte
fur den Standort Wittenberg zu begeistern und zu
binden. Allein die Aufgaben am Arbeitsplatz
Uberzeugen schon lang nicht mehr. Wir punkten,
wenn die Anforderungen des Schichtdiensts gut
vereinbar sind mit jenen der Familie. Mit einem
gesicherten und zukunftsfGhigen Betreuungsange-
bot gewinnt das Unternehmen und stdrkt seine
Position im Wettbewerb. FROBEL konnte bei dem
Ausschreibungsverfahren mit einem Uberzeugen-
den Konzept, vor allem im Bereich Digitalisierung,
klaren Leitlinien zu den Themen Nachhaltigkeit
und Sprachentwicklung sowie einem innovativen
Konzept zur Personalgewinnung und -bindung
punkten. Verldngerte Offnungszeiten, keine
JahresschlieBzeiten, durchgehend qualitativ
hochwertige Kindertagesbetreuung sind fir
FROBEL genauso selbstversténdliche Voraussetzung
wie fUr uns." Petr Cingr, Vorsitzender der Geschaftsfuhrung
der SKW Stickstoffwerke Piesteritz GmbH
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FROBEL-Betriebshort Agrofert
90 Platze

Pdadagogischer Schwerpunkt:

Hausaufgaben- und Freizeitbetreuung, MINT,
Nd&hclub, Malclub, Schach, Yoga, Trommelclub,
Ferienbetreuung

Dessauer Str. 122b,
06886 Lutherstadt Wittenberg
@ www.hort-agrofert.froebel.info

Betriebskindergarten Agrofert Haus A
60 Platze

Padagogischer Schwerpunkt:

MINT, bilinguale Erziehung, kulturelle Bildung,

Naturbildung

Dessauer Str. 122a,
06886 Lutherstadt Wittenberg
@ www.kita-agrofert-haus-a.froebel.info

Betriebskindergarten
Agrofert Haus B
60 Platze

Padagogischer Schwerpunkt: MINT

Dessauer Str. 122c,
06886 Lutherstadt Wittenberg
@ www.kita-agrofert-haus-b.froebel.info

FROBEL-Betriebskindergarten
SKW Piesteritz
60 Platze

Padagogischer Schwerpunkt: MINT

Dessauer Str. 122,
06886 Lutherstadt Wittenberg
© www.kita-skwp.froebel.info
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WWir schdtzen besonders an der Zusammenarbeit
die professionelle, sehr wertschdtzende Kommuni-
kation, das flexible und stets verlassliche Handeln
von FROBEL. Vor allem das Betreuungsangebot in
den Randzeiten unterstUtzt die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf unserer Beschdaftigten. In der Zeit
der Corona-Pandemie hat FROBEL oft unbirokra-
tisch, schnell und empathisch reagiert und nach
Lésungen fur die Familien gesucht. Wir fihlen uns
insgesamt gut informiert und schétzen die starke
Eigeninitiative des Tr&gers.*

Carina Giuliani, Gleichstellungsbeauftragte der Kliniken der

Stadt KéIn gGmbH
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FROBEL-Kindergarten Zuckerhut
100 Platze

Padagogischer Schwerpunki:
Inklusion und Vielfalt, Gesundheit und
Prévention, MINT

Besonderheit:
moderner Bau mit viel Fldche zum Spielen
und Lernen

Ostmerheimer Str. 214a, 51109 KoIn
@ www.zuckerhut.froebel.info

Seit 2018 besteht
die Kooperatfion
mit den Kliniken der

: "’“.—- Stadt KéIn gGmbH.
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C}w So wirken unsere Kooperationen

Mehr Bildungsangebote

fur alle Kinder

Im FROBEL-Kindergarten Sonnenstrahl in Leipzig
arbeitet die Naturpddagogin Daniela Schall vom
Amoba - Verein fUr Umweltbildung e. V. seit 16
Jahren als zusdtzliche Fachkraft. Finanziert wird ihre
Stelle Gber den Kooperationsvertrag mit dem
Helmholtz-Zentrum fUr Umweltforschung (UFZ). 22
Stunden pro Woche extra kommen allen Kindern
der Einrichtung zugute, indem die Naturp&dagogin
und studierte Nafurschutz- und Landschaftsplanerin
mit den Wanderkindern die Umgebung des Kinder-
gartens erkundet, Ausflige zu Umweltprojekten
und Museen der Stadt unternimmt sowie weitere
Umwelt- bzw. Gartenprojekte plant und umsetzt.
Dabei erhdlt sie Unterstitzung von einer Kollegin,
einer Person im Freiwilligen Okologischen Jahr
sowie momentan von einem Praktikanten.

@ www.sonnenstrahl.froebel.info

Die Kinder arbeiten mit Werkzeugen, stellen selbststdndig
Krautersalz her und beobachten Tiere.
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Kinder starken -

fur eine nachhaltigere Welt

Unser Engagement fUr gute frihe
Bildung endet nicht am Kitazaun -
und so engagieren wir uns Uber unser
Kerngeschdaft hinaus in Projekten,

von denen viele etwas haben. Das
gelingt uns nicht allein. Mit Stiftungen,
Hochschulen, zivilgesellschaftlichen
Akteurinnen und Akteuren und der
Politik arbeiten wir dafur infensiv in
Netzwerken zusammen.

Eines unserer wichtigsten Anliegen ist eine gute
Sprachbildung aller Kinder. Hier sehen wir den
gréBten Bedarf, jetzt und in Zukunft. Unter Sprach-
kompetenz verstehen wir mehr als die F&higkeit,
sich grammatikalisch korrekt artikulieren zu kdnnen
und Uber einen angemessenen Wortschatz zu
verfugen. Sprache eréffnet Kindern die Welt,
starkt sie in inrer Persdnlichkeit und ist die Voraus-
setzung fUr gesellschaftliche Teilhabe und ein
friedliches demokratisches Miteinander. Wir feiern
deshalb jedes Jahr mit vielen ehrenamtlich Vorle-
senden den Bundesweiten Vorlesetag in samtli-
chen FROBEL-Einrichtungen, stiften den Deutschen

Lesepreis fUr engagierte Kitas und bereichern mit
immer mehr leuchtendgrinen Kinder-Bicherbo-
xen SozialrGume in vielen Stadten.

Als Trager unterstUtzen wir unsere p&ddagogischen
Fachkréafte, indem wir frUhzeitig in die Digitalisie-
rung investiert haben, neue Wege bei der Gestal-
tung anregender Bildungsrdume gehen und
Wissen untereinander und mit der Fachwelt teilen.
Ob unsere MaBnahmen im Sinne der Férderung
und des Wohlbefindens der Kinder erfolgreich sind,
Uberprifen wir durch eine enge Zusammenarbeit
mit der Wissenschaft —in unserem Forschungs- und
Hochschulnetzwerk.

Unsere Unternehmensstrategie bis 2030 orientiert
sich an Nachhalfigkeitszielen der Vereinten Natio-
nen. ,Leave no one behind" lautet deren Leitprin-
zip — dazu gehdren auch Kinder! In welcher Welt
leben sie? In welcher Welt sollten sie leben?
Kinderrechte sind hier zentral: Einige Ziele, wie der
Zugang zu Bildung, beziehen sich direkt auf
Rechte, die schon in der UN-Kinderrechtskonventi-
on stehen. Klar ist: Die Perspektive der Kinder muss
berUcksichtigt werden, um die Ziele zu erreichen.
Dafur setzen wir uns verstarkt in der Politik ein.
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Rechte der Kinder

Unser Engagement fur
~Kinderrechte ins Grundgesetz”

Kinder haben bei FROBEL tagtéglich
zahlreiche Moglichkeiten, an der
Gestaltung von Tagesablauf und
Angebot, der Essensplanung oder
zum Beispiel im Rahmen von Kinder-
parlamenten und Befragungen aus
Kinderperspektive an der Qualitats-
entwicklung mitzuwirken.

FROBEL-Kinder lernen, ihre Rechte

zu kennen und einzufordern sowie
Konflikte gewaltfrei und demokratisch
zu |6sen. Wir verfUgen auBerdem
Uber engmaschige Strukturen, um die
Schutzrechte der uns anvertrauten
Kinder zu erfullen. Aber das genugt
nicht.
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Spatestens in der Pandemie wurde klar, dass die
Rechte von Kindern dringend gestérkt werden
mussen. Nie wieder durfen Regelungen erlassen
werden, ohne die Perspektive von Kindern, das heiBt
inre spezifischen Rechte auf Bildung, Teilhabe und
Spiel zu berUcksichtigen. Dafir mUssen die Kinder-
rechte im Grundgesetz verankert werden — und zwar
so, dass sie nicht nur als Leitlinien fungieren, sondern
auch wirklich einklagbar sind. Wir versprechen uns
davon aber vor allem einen Bewusstseinswandel in
Politik, Verwaltung und Gesellschaft. Gemeinsam mit
vielen zivilgesellschaftlichen Akteurinnen und Akteu-
ren unterstUtzt FROBEL die Initiative ,,Kinderrechte ins
Grundgesetz" im Netzwerk Kinderrechte, um den
individuellen Anspruch von Kindern auf ein gutes,
gesundes und partizipatives Aufwachsen zu starken.

Tatséchlich hatte die Regierungskoalition aus Union
und SPD in ihrem Koalitionsvertrag vereinbart, im
Laufe der Legislaturperiode 2017 bis 2021 die Rechte
von Kindern ins Grundgesetz aufzunehmen. Das
Vorhaben scheiterte allerdings im Juni 2021, wenige
Monate vor der Bundestagswahl, weil sich Regie-
rungsparteien und Opposition nicht auf eine gemein-
same juristische Formulierung einigen konnten. For
eine Anderung des Grundgesetzes braucht es eine
Zweidrittelmehrheit in Bundestag und Bundesrat,
daher ist ein breiter Konsens notwendig.

Wir begriBen sehr, dass auch die neue Bundesregie-
rung aus SPD, Grunen und FDP das Vorhaben in den
Koalitionsvertrag geschrieben hat. Wir setzen uns
zusammen mit mehr als 100 Organisationen aus
ganz Deutschland dafUr ein, dass den Kinderrechten
im Grundgesetz ein eigener Absatz gewidmet wird.
Dieser soll unter anderem Kindern das Recht einrdu-
men, als eigenstdndige Persdnlichkeiten anerkannt
zu werden, und das Kindeswohl als vorrangigen
Gesichtspunkt bei allen Entscheidungen, die Kinder
betreffen, festschreiben. Der Staat muss explizit
verpflichtet werden, fUr kindgerechte Lebensbedin-
gungen zu sorgen.

FROBEL ist Mitglied der National Coalition
Deutschland, dem Netzwerk zur Umsetzung der
UN-Kinderrechtskonvention in der Bundes-
republik, und engagiert sich im 2018 gegrinde-
ten zivilgesellschaftlichen Netzwerk Kinderrechte
fUr die Initiative ,,Kinderrechte ins Grundgesetz".

@ www.kinderrechte-ins-grundgesetz.de

,Kinder sind unsere Zukunft und das Kostbarste,
was wir haben. Wenn wir ihre Sichtweise und ihre
Interessen stdrker im Blick haben, dann gewin-
nen wir als Gesellschaft insgesamt.”

Christine Lambrecht, Bundesministerin fUr Justiz (2017 bis 2021),
und Bundesfamilienministerin (Mai bis Dezember 2021)

o

»Wir winschen uns von der neuen Bundesregierung,

dass sie die geplante Anderung des Grundgesetzes
zeitnah in Angriff nimmt. Im Sinne der Kinder ist uns
eine wirksame Stdrkung der Kinderrechte jedoch
wichtiger als eine schnelle symbolische Lésung."
Stefan Spieker, GeschaftsfUhrer der FROBEL Bildung und

Erziehung gGmbH
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Kitaqualitat

Ein neues Gesetz

fur Bildungsgerechtigkeit

Ein ,,Qualitatsentwicklungsgesetz mit
bundesweiten Standards* und einem
besonderen Fokus auf die Fachkraft-
Kind-Relation sowie auf Sprachbildung
— das war 2021 die wohl gréBte Uberra-
schung im Koalitionsvertrag der neuen
Bundesregierung.

Als Uberregional aktiver Kitatrager hat FROBEL
natUrlich eine ganz besondere Perspektive, wenn
es um gleichwertige Rahmenbedingungen und
Chancengerechtigkeit geht. Schon seit vielen
Jahren treten wir dafir ein, dass eine p&ddagogi-
sche Fachkraft beispielsweise in Mecklenburg-
Vorpommern endlich genauso viele Kinder betreut
wie im benachbarten Schleswig-Holstein —im
Ostlichen Bundesland betreut eine pddagogische
Fachkraft im Kindergartenbereich laut SchlUssel
aktuell etwa funf Kinder mehr. Das ,,Gute-Kita-
Gesetz" hat trotz anderer Absichten vielerorts dazu
gefUhrt, dass Kitas zwar beitragsfrei wurden, aber
qualitativ gleichwertig blieben — auch da, wo die
Unterschiede zu anderen Bundesl@ndern nach wie
vor besonders deutlich sind.
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FROBEL war deshalb gleich mit an Bord, als die GEW,
der KTK-Bundesverband und die AWO 2021 eine
Initiative fUr ein neues, echtes Bundesqualité&tsgesetz
gestartet haben. Die Aufnahme dieses Vorhabens in
den Kodalitionsvertrag fUhrt diesmal hoffentlich
tatséchlich zu einem bundesweit einheitlichen
Fachkraft-Kind-SchlUssel von 1:8 fir Uber-Dreijéhrige,
1:3 fUr Kinder zwischen einem und drei Jahren und
von 1:2 fUr die Kleinsten. Hierbei muss dann auch die
Zeit fUr mittelbare pddagogische Arbeit und Lei-
fungsaufgaben bericksichtigt werden. Der Sprach-
stand sollte kUnftig ebenfalls bundesweit einheitlich,
valide und vor allem frGher erhoben werden. Denn
wenn ein enfsprechender Forderbedarf erst im
letzten Jahr vor der Einschulung festgestellt wird, ist
es zu spat, um wirksame FolgemaBnahmen zu
ergreifen.

Um bundesweit Ubereinstimmende Mindeststan-
dards zu gewdhrleisten, muss die Kitaqualitat auch
Uberall gleich gemessen werden. FROBEL I&sst seine
Einrichtung bereits seit 2016 deutschlandweit einheit-
lich extern evaluieren. Diese Form der Qualit&tsmes-
sung und ihre Refinanzierung mUssen beim Vorha-
ben der Regierungskoalition mitgedacht werden.
Nur so ist sichergestellt, dass Kinder in ganzin
Deutschland gleich gut ins Leben starten kdnnen.
Dafir wird sich FROBEL auch weiterhin einsetzen.




Land Berlin

Starke Stimme fur Berlins Kinder

Die EinfUhrung der Hauptstadtzulage
ausschlieBlich fur Landesbeschaftigte,
die Absage der zundchst angekindig-
ten Corona-Zulage im Bildungsbereich,
die unbegrundete finanzielle RUckfor-
derung an die freien Trager — viele
GrUnde fuUr das neue TragerbUndnis
Kita-Stimme.Berlin. Im April folgten
rund 30 Tr&ger dem Aufruf von FROBEL.
In kUrzester Zeit entwickelte sich das
TradgerbUndnis zu einem starken politi-
schen Akteur auf Augenhdhe. Und das
mit groBem Erfolg.

Die Kita-Stimme.Berlin erarbeitete frUhzeitig einen
Forderungskatalog an die Berliner Politik: die
vollstdndige Refinanzierung von Kitas in Berlin sowie
die Zahlung der Hauptstadtzulage, die faire Ver-
handlung des neuen Landesrahmenvertrags oder
die schnelle Sanierung von Kitaobjekten im Landes-
eigentum, um nur einige zu nennen.

In neun Veranstaltungen diskutierten die Tragerver-
freterinnen und -vertreter im Sommer 2021 mit
zentralen Akteurinnen und Akteuren des Berliner
Wahlkampfs, wie beispielsweise Franziska Giffey —
mittlerweile Regierende BUrgermeisterin Berlins.
Gleichzeitig startete das BUndnis eine breite Post-
kartenaktion. Eltern und Mitglieder im Tragerbund-
nis unterschrieben Postkarten mit verschiedenen
Forderungen und schickten sie an die Bildungs- und
Finanzverwaltung. Auf diese Weise wurde deutlich,
dass das Bundnis mehr als 560 Kitas mit rund 50.000
PlGtzen und damit auch eine Menge Eltern vertritt.
An dieser Stelle gilt unser Dank allen Beschdaftigten
in den Einrichtungen, die sich an der Aktion betei-
ligt und so zum Erfolg des TrdgerbUndnisses beige-
fragen haben.

Franziska Giffey, inzwischen Regierende BlUrgermeisterin
von Berlin, im Austausch mit dem Tr&égerbUndnis
in der Kita HénselstraBe, Kindertagesstatten SUdOst

Die drédngendste Baustelle — den Mangel an Kita-
platzen in der Stadt - lieB FROBEL gemeinsam mit
weiteren Trdgern im BUndnis wissenschaftlich
auswerten. Die Autorinnen und Autoren der viel
beachteten FiBS-RILL-Studie kommen zu dem
Ergebnis: Zwischen 30.000 und 40.000 Kitaplatze
fehlen in Berlin. Zudem belegen sie, dass Kinder aus
Familien mit Zuwanderungsgeschichte seltener
einen Kitaplatz bekommen als Gleichaltrige ohne
Migrationsbiografie. Mit Blick auf die Bildungs-
gerechtigkeit werden sich FROBEL und die Kita-
Stimme.berlin weiterhin fUr den Ausbau engagieren.

Faktisch I&sst sich Bildungsgerechtigkeit nur unter
gleichen Bedingungen fUr alle erreichen. Das gilt
ebenso fUr die Ausstattung der freien Trager. Vor
diesem Hintergrund wird die Kita-Stimme.Berlin
auch 2022 aktiv fUr die Bildungschancen der
Kinder in den Einrichtungen eintreten und gegen
die ungerechte Regelung zur Hauptstadtzulage
vorgehen.

@ www.kita-stimme.berlin

Austausch des TradgerbUndnisses mit Marianne Burkert-Eulitz, Sprecherin fUr Familie und Bildung von
BUndnis 90/Die Grinen im Abgeordnetenhaus Berlin, im FROBEL-Kindergarten Freudenberg



http://www.kita-stimme.berlin

Nordrhein-Westfalen

Demokratie und Teilhabe:
Kitakinder mischen mit

In unseren Kindergdrten haben sich
vielfaltige Gremien, Rituale und kind-
gerechte Methoden etabliert, die die
Teilhabe der Kinder an der Gestaltung
des Kitaalltags unterstutzen. Mit
zunehmender Erfahrung von Inter-
aktions- und Meinungsbildungspro-
zessen werden Kinder immer sicherer
in ihrem demokratischen Handeln -
auch auBerhalb der Kita.

So fGhren Eltern, wie unsere pddagogischen
Fachkrafte aus Gespréchen berichten, die bei
vielen Kindern groBe Diskussionsfreude und diplo-
matischen F&higkeiten im familiGren oder freund-
schaftlichen Umfeld auch auf Erfahrungen in der
Kita zurGck. Wir beobachten auBerdem, dass die
Kinder, je haufiger sie ihre Selbstwirksamkeit im
geschitzten Raum der Kita erfahren dirfen, muti-
ger fUr ihre Interessen eintreten, beispielsweise fur
eine saubere und spielfreundliche Umwelt.

So wandten sich FROBEL-Kinder in Essen an Ober-
bUrgermeister Thomas Kufen mit der Bitte, aus
gegebenem Anlass einen Hundekotbeutelspender
im Umfeld ihrer Kita aufzustellen — mit Erfolg.

Kélner Kinder luden nach der besorgniserregenden
Bestandsaufnahme der Baumgesundheit im nahe
gelegenen Park die Kélner Oberbirgermeisterin
Henriette Reker im Rahmen der Aktion ,,FROBEL
forstet auf* zum gemeinsamen Badumepflanzen ein
—sie kam und half.

Wenige Wochen spater nutzten FROBEL-Kinder aus
KéIn-Bayenthal die ,,Standleitung” zu Reker, um
auf die zu kurze Grinphase einer FuBgdngerampel

Oberbirgermeisterin Henriette Reker
im Gesprdch mit den Kindern

in der N&he der Kita aufmerksam zu machen.
Tatsachlich wurde die Grinphase deutlich verldn-
gert, und so kann nun die gesamte Gruppe bei
Ausfligen in angemessenem Tempo gefahrlos die
StraBe Uberqueren — davon profitieren nattrlich
auch alle anderen Menschen, die etwas mehr Zeit
bendtigen. Die Bonner OberbUrgermeisterin Katja
Dérner wiederum genoss im Sommer das Privileg,
bei einer exklusiven FUhrung in die Perspektive der
Kinder auf ihre Kita einzutauchen.

In diesem Jahr schafften FROBEL-Kindergruppen es
sogar bis in den Landtag von Nordrhein-Westfalen.
Auf Einladung der SPD-Fraktion stellten sie in
DUsseldorf Projekte aus ihren Kitas zu Demokratie-
bildung vor. AuBerdem zeigten sie Abgeordneten,
wie sie in Eigenregie Konflikte zum Beispiel mithilfe
des ,Streitschlichter-Teppichs" 16sen. Die Abgeord-
neten staunten nicht schlecht Gber die demokrati-
schen Kompetenzen der Jingsten im Land.

Diese Erfolge sind uns und unseren p&dagogischen

Fachkraften ein Ansporn. Wir wollen, dass Kinder
frGh erfahren, dass es sich lohnt, sich in den politi-
schen Diskurs einzubringen, dass sie Dinge verdn-
dern kénnen und inre Perspektive zahlt. Unser
Auftrag als Trager ist es, dafir die bestmoglichen
Rahmenbedingungen zu bieten.

Wir unterstUtzen Kinder darin, selbststéndige,
selbstbewusste, vorurteilsbewusste und verantwor-
tungsvolle Mitglieder einer sozialen und demokrati-
schen Gesellschaft zu werden. Demokratisches
Handeln von Kindern ist ein kreativer Beteiligungs-
prozess, der einen aktiven Diskussionsraum und
verstehende Gespr&dchspartnerinnen und -partner
erfordert. FUr diesen Dialog werden wir mit den
Kindern in Politik und Gesellschaft zukUnftig stérker
eintreten.” Marek Kérner, Bereichsleiter West

T TR

Bild oben: Mitmachangebot
fUr Bonner Oberbirgermeisterin Katja Dérner im
Atelier des FROBEL-Kindergartens Fligelnuss

Kinder aus dem FROBEL-Kindergarten Pfiffikus
prasentieren den , Streitschlichter-Teppich* im
Landtag von Nordrhein-Westfalen.
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Land Brandenburg

Trippelschritte fur

mehr Bildungsgerechtigkeit

Das Land Brandenburg ist finanziell
klomm — das ist bekannt. Leider wurde
fUr das Jahr 2022 auch der Bildungsetat,
aus dem in Brandenburg die Kitas antei-
lig finanziert werden, gekurzt. Die Vorzei-
chen fUr die Novellierung des in die
Jahre gekommenen Kitagesetzes sind
daher nicht die besten. Dennoch sehen
wir Schritte in die richtige Richtung.

RECHT AU

So hat das Bildungsministerium unter Britta Ernst Eltern,
Trdger und Verbdnde frihzeitig eingeladen, sich an
diesem beispielhaft transparenten und partizipativen
Verfahren der Gesetzesentwicklung zu beteiligen.
FROBEL hat die Einladung sehr gerne angenommen
—immerhin betreuen wir mittlerweile mehr als 5.000
Kinder zwischen Havel und Oder in unseren Kitas. Da
wir fUr uns die groBten Handlungsbedarfe bei der
Entwicklung der Qualitatsstandards sowie eines
neuen Finanzierungsmodells sehen, bringen wir uns
aktiv in die entsprechenden Arbeitsgruppen ein.

Die Herausforderung: Die Gesetzesnovellierung
muss kostenneutral sein, so die Vorgabe des Lan-
des. Als ,,Quadratur des Kreises" bezeichnen
Prozessbeteiligte zurecht die Unmoglichkeit, mehr
Personal, mehr Zeit fUr Leitungsaufgaben und eine
bessere Kitaqualitat mittels Evaluation zum selben
Preis umzusetzen. Alle Beteiligten erwarten einen
lebhaften, aber auf Basis der bisherigen Erfahrun-
gen auch sehr offenen und konstruktiven Prozess. Im
Jahr 2022 werden die Arbeitsgruppen ihre Ergebnis-
se vorstellen, die in einen ersten Gesetzesentwurf
einflieBen. Bis zur Landtagswahl im Jahr 2023 soll
das neue Gesetz beschlossen sein.

Als positives Signal des Ministeriums werten wir die
im Herbst 2021 getroffene Entscheidung der
Landesregierung, trotz SparmaBnahmen im
Bildungsetat fUr 2022 die leichte Verbesserung des
PersonalschlUssels im Krippenbereich (von 1:5 auf
1:4,65) wie geplant umzusetzen. DafUr wird es
zundchst kein weiteres beitragsfreies Kitajahr
geben. Aus der Perspektive von Kitakindern und
pddagogischen Fachkrdaften hat das Land die
richtigen Priorit&ten gesetzt. Tatséchlich wird die
Entscheidung aber auch von den Brandenburge-
rinnen und Brandenburgern mehrheitlich befr-
wortet. Laut einer von FROBEL beauftragten
reprdsentativen Onlineumfrage des Instituts CIVEY
sprechen sich 71,2 Prozent der Befragten fur die
Beibehaltung von KitagebUhren zugunsten von
mehr Personal aus — bei Menschen mit Kindern im
eigenen Haushalt ist der Anteil sogar noch héher,
obwohl ein Teil von ihnen durch die Regelung
finanzielle EinbuBen verkraften muss.

Das gemeinsame Ziel von Familien, Trdgern, Ver-
bdnden und Landesregierung ist also klar: Wir
wollen aus Mangelorten gute Bildungsorte gestal-
fen. Das neue Kitagesetz muss die dafir notwendi-
gen Rahmenbedingungen schaffen.

»Mein gréBter Wunsch an das neue Kitagesetz ist
die Vereinheitlichung des Finanzierungssystems und
eine auskbmmliche Finanzierung — unabhdngig
vom kommunalen Gelds&ckel. Nur so k6nnen wir
vernunftige Qualitdtsstandards fUr alle Kitas in
Brandenburg entwickeln und auch umsetzen."

Alexandra Mebus-Haarhoff, Syndikusanwailtin, Bereichsleiterin Ost

Was wdre Ihnen mit Blick auf die Betreuung
von brandenburger Kindern in der Kita wichtiger?

12,9 %
Beides nicht wichtig

71,2 %
Mehr pddagogisches
Personal fUr gute
Bildungsangebote

15.9 %
Ein zusatzliches
kostenloses Kitajahr

Befragungszeitraum: 10.09.-16.09.2021, Brandenburg
(Statistischer Fehler Gesamtergebnis: 9.9 % | StichprobengréBe: 303)
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Sprachbildung und Mehrsprachigkeit

Eintauchen in

mehrsprachige Bucherwelten

In zehn Stddten bundesweit stehen
insgesamt 26 grune Kinder-Bucher-
boxen vor FROBEL-Kitas — und jedes
Jahr kommen neue dazu. In den um-
gebauten Telefonzellen stehen Kinder-
bUcher in zahlreichen Sprachen zum
Tauschen und Ausleihen fur Familien
im Stadtteil, Kiez oder Veedel bereit.
Mit dem Angebot unterstitzt FROBEL
zusammen mit den Projektpartnern das
Vorlesen in vielen Familiensprachen.

Die umgebauten Telefonzellen bieten den Kindern
und ihren Familien vor ihrer Kita einen offenen
Zugang zu BUchern in der jeweiligen Familienspra-
che. Nach Wunsch kénnen hier BUcher ausgelie-
hen oder auch gegen ein aussortiertes eigenes
Buch von zu Hause eingetauscht werden.

Die erste Kinder-BUcherbox im Rhein-Erft-Kreis

eréffnete im Dezember vor dem FROBEL-Kindergar-

ten Quellenpark in Kerpen. In der Einrichtung sind
derzeit zwolf Familiensprachen vertreten. Die
BUcherbox wird von den Familien gern angenom-
men, berichtet Carmen Kahrau, Koordinatorin for
Netzwerkarbeit:

., Eine Mutter entdeckte ein Buch in der Familien-
sprache und fragte, ob sie das Buch mit nach
Hause nehmen dirfe, um es inren Kindern vorzule-
sen. Am né&chsten Tag kam ihr Kind zu einer Fach-
kraft und fragte, ob sie ihr das Buch auch mal
vorlesen kénne. Das Kind bemerkte, dass die
Fachkraft die Worter anders aussprach als die
Eltern. Dann sprach das Kind das Wort vor, die
Fachkraft sprach es nun richtig betont nach.
Andere Kinder wurden daraufhin neugierig und
kamen dazu. Fast jedes Kind kannte sogar schon
ein Wort auf Englisch."

Kind: ,,Was sind das fUr Zeicheng"

Erzieherin: ,Das sind arabische Schriftzeichen.”
Kind: ,Das kenn ich. Meine Freundin hat auch so
ein Buch."

,Wir haben einen
grUnen Zauberkasten."
Kind, 4 Jahre

,BUcherin anderen Sprachen” sind so schwer zu
bekommen. Es freut mich, dass ich ganz direkt vor
der Kita unsere franzésischsprachigen KinderbU-
cherin den Tauschumlauf bringen kann. So haben
noch andere Kinder daran eine Freude und es ist
nachhaltig.” Mutter

Filmtipp:

E.'x"-l'_-'m
LesevergnUgen in vielen Sprachen ; e
@ youtu.be/BJWIOGRI&8c Eli EE

Eine Kooperation von FROBEL e. V., Stiftung Lesen,
navidad foundation und dem Deutschen Bibliotheksverband

FROBEL

Kompetenz fUr Kinder aLlie Lesen

dbv ==
HAVIDAD - el
FOLMDATION

26 Biucherboxen

O O
o 3.400 erreichte Familien

Kinder eréffnen feierlich die BUcherbox mit Gero Donner,
3. stellvertretender BUrgermeister der Stadt Kerpen.
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Bundesweiter Vorlesetag

Seitenweise Lesefreude

Sprachbildung und Sprachférderung
gehdren zu den grundlegenden Auf-
gaben der Kindertagesbetreuung.
Seit Uber zehn Jahren engagiert sich
FROBEL am Bundesweiten Vorlesetag,
um gemeinsam mit den Initiatoren
Stiftung Lesen, DIE ZEIT und Deutsche
Bahn Stiftung die Offentlichkeit auf die
Bedeutung der Sprach- und Leseforde-
rung aufmerksam zu machen — dieses
Jahr besuchten die Partner virtuell
einen FROBEL-Kindergarten.

Die Partner des Bundesweiten Vorlesetags von
Stiftung Lesen, Dr. Jérg F. Maas, Deutsche Bahn
Stiffung, Dr. Jirgen Kornmann, und DIE ZEIT, Dr.
Rainer Esser, sorgten am Bundesweiten Vorlesetag
am 19. November fUr ein ganz besonderes Erlebnis
im FROBEL-Kindergarten Stepping Stones in Berlin:
Um 10 Uhr hob sich der virtuelle Vorhang zum
Bilderbuchkino mit ,,Prinzessin Riesenmut*, einer
Geschichte Uber ,Freundschaft und Zusammen-
halt" — passend zum diesjahrigen Mofto des
beliebten Vorlesefests.
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DER BURDESWEITE

VORLESEATAG
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BegruBt wurden die Kinder von ZDF-Moderatorin
Harriet von Waldenfels, die den Kindern zundchst
die Vorleser vorstellte und das Bilderbuchkino
er6ffnete. In Sekunden verwandelte sich der
Bewegungsraum der Kita in ein gemutliches
virtuelles Vorlesezimmer mit Kinoleinwand. Die
Stimmung war vergnigt und im Anschluss an die
vorgelesene Geschichte konnten die Kinder von
ihren Erlebnissen mit Freundinnen und Freunden
berichten und den Vorlesern Fragen stellen.

e

,Besonders in Pande-
miezeiten hat sich
gezeigt, welch groBen
Stellenwert frGhkindli-
che Bildungseinrichtun-

gen fur die Sprachent-
wicklung der Kinder
haben. Unser Anliegen
ist es, Kinder und ihre
Familien fir die Welt der Bicher und Geschichten
ZU begeistern, denn Sprachkompetenzen sind fur
die Bildungsbiografien und somit Chancengleich-
heit in unserer Gesellschaft essenziell. Wir danken
allen pddagogischen Fachkraften, die in dieser
schwierigen Zeit so viel Kreativitdt und Engagement
beweisen, mit den Kindern in gutem Austausch zu
bleiben.” pr. Jérg F. Maas, Stiftung Lesen

Im FROBEL-Kindergarten Fledermause inspirierte das Motto zu

einem Projekt Uber das Thema Freundschaft und Zusammenhalt.
Nach der Vorlesezeit sprachen die Kinder Uber inre Vorstellungen
und Erfahrungen, die dann auf einem Plakat festgehalten wurden.

Im FROBEL-Haus fir Kinder Eisnergutbogen kamen Eltern zum
Vorlesen und viele Familien spendeten neue BiUcher, die sie
schon auf den Vorlesestift Tellimero eingelesen hatften. Die
Kindergarten- wie auch Krippenkinder waren begeistert vom
Schattenspiel des groBen Lowen und der kleinen Maus.

Kinder und p&dagogische Fachkraft des FROBEL-Kindergartens
WestfalenstraBe zeigten sich von der Novemberfrischluft
unbeeindruckt und genossen den Vorlesetag mitten im Aaper
Wald.

Druckfrisch und passend zum Vorlesetag kénnen die Kinder aus den
FROBEL-Kindergarten der Region KéIn das selbst gestaltete Sammel-
werk zum Thema Freundschaft und Umweltschutz in den Handen
halten. Seit August entstanden nach und nach und mit viel Fantasie
34 bunte Geschichten vereint im Buch ,M'r Panz rette uns Aad*

@ www.froebel-gruppe.de/vorlesetag
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Deutscher Lesepreis

Ausgezeichnetes Engagement

Jedes Jahr wird im November der Eine gute Sprachbildung in den ersten Lebensjah-
Deu‘l'sche Leseprels Verllehen. Der Preis ren ist zentral fUr den sp&teren BlldUngserfolg und

R die Chancengerechtigkeit in unserer Gesellschaft.
wurdigt besonderes Engagement von y )
Deshalb unterstUtzt der FROBEL e. V. den Deut-

Menschen fUr die Leseférderung im schen Lesepreis bereits seit mehreren Jahren als
Rahmen innovativer MaBnahmen und Partner und Stifter der Preisgelder in der Kategorie
ProjekTe. FROBEL unterstUtzt den Lese- ,Herausragende Sprach- und Leseférderung in
preis seit 2015. Seit 2019 2019 zeichnen Kitas". Die Auszelch.nur.\g. wird in fUnf weiteren

. . o L Sparten vergeben: individuelles Engagement,
wir mit dem Preis Kitas fOr ihre Lese- kommunales Engagement, Leseférderung an
forderaktivitten aus. Schulen, Leseférderung mit digitalen Medien und

Sonderpreis fUr prominentes Engagement.

Traditionell erfolgt die Preisverleihung in einem
festlichen Rahmen in Berlin. Pandemiebedingt fand
sie 2021 erneut digital statt.

Ausgezeichnet wurde mit dem ersten Preis der
Kindergarten HolBel in der Stadt Geestland an der
Wurster NordseekUste. Mit ehrenamtlicher Unter-
stUtzung von ,Vorlese-Omi" Erika kommen die

25 Kinder im Kindergarten téglich mit dem platt-
deutschen Dialekt inrer Gegend in Kontakt.

Im Film zum Deutschen Lesepreis 2021 besucht
Schauspielerin Natalia Rudziewicz den Kindergarten
HolBel, um sich mit ,Vorlese-Omi* Erika und den
Kindern auf Plattdeutsch auszuprobieren.

»Mit einem stimmigen Konzept vermittelt das Team
aus dem Kindergarten HolBel den Kindern ein
Gefuhl fUr ihre Herkunft, stérkt sie in ihrer Eigenstan-
digkeit, und Bucher und Geschichten bilden dabei
den Dreh- und Angelpunkt. Die Jury ist sich einig,
dass so viel Engagement den Deutschen Lesepreis
verdient." stefan Spieker, Geschaftsfihrer der FROBEL-Bildung und

Erziehung gGmbH

Den zweiten Preis erhielt das Kinder- und Familien-
zentrum Odenkirchen in Ménchengladbach. Den
Kindern begegnen Buchstaben, Bilder und Ge-
schichten an nahezu jedem Ort in ihrer Kita und
(Vor-)Leseférderung funktioniert hier Hand in Hand
mit den Eltern — eine Erfolgsformel!

Der dritte Preis ging in diesem Jahr nach Hessen: Im
Waldkindergarten WurzelhUpfer Rechtenbach in
HUttenberg steht Leseférderung ganz im Zeichen
der Natur. Zuhéren und Erleben bilden dabei eine
unfrennbare Einheit, die ihren Ausgangspunkt in
der freien Natur und in den vorgelesenen Ge-

P g

Der erste Preis ging an Nicole Hinck und Nina Horstkemper
schichten hat. (Kitaleitung).

@ www.deutscher-lesepreis.de
@ www.froebel-gruppe.de/lesepreis

Filmtipp:
Film zum deutfschen Lesepreis

@ youtu.be/ao8KCan_px0

COMMERZBANK-STIFTUNG

LE S e| i Stiftung Lesen
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Deutscher Kinder- und Jugendhilfetag

So digital kann Kita sein!

Mit einer interaktiven gestreamten
Digital-Show prasentierte sich FROBEL
auf dem Deutschen Kinder- und Ju-
gendhilfetag vom 18. bis 20. Mai 2021.
Die Veranstaltung fand pandemiebe-
dingt erstmails rein digital statt. Rund
600 Interessierte nahmen an unseren
virtuellen Veranstaltungen teil.

Es erging uns wie den meisten anderen Ausstellen-
den auch: Zum ersten Mal in unserer Unterneh-
mensgeschichte prdsentierten wir uns auf einer
komplett digitalen Veranstaltung. Die Vorbereitun-
gen waren herausfordernd und natUrlich war die
Aufregung groB, ob denn alles glatt I&uft und die
Technik halt, was sie verspricht.

Insgesamt nahmen Uber 600 Interessierte an
unseren live gestreamten Seminaren, Prasentatio-
nen und Messeforen zu Themen wie Nachhaltigkeit,
Digitalisierung und Kinderschutz teil. Im Messeforum
Kita Digital: Bilden, Lernen, Arbeiten mit digitalen
Medien interviewte TV-Moderator Johannes

BUchs Einrichtungsleiterinnen und p&ddagogische
Fachkrafte bei FROBEL, die sich mit kreativen und
mutigen Ideen auf den Weg gemacht haben,
digitale Tools als erg&nzende Werkzeuge in der
pddagogischen Arbeif zu nutzen. Die Sendung
wurde live aus einem Studio in Berlin direkt auf die
Zoom-Plattform des Jugendhilfetags gestreamt.

An unserem Messestand informierten sich rund 550
Besucherinnen und Besucher Uber Einstiegs- und
Karrierem&glichkeiten, Fort- und Weiterbildungen,
pddagogische Schwerpunkte und unser Leitbild. Im
Chat konnten Teilnehmende zeitgleich diskutieren
und Fragen an die Fachexpertinnen und -experten
von FROBEL stellen.

Begeisterte RUckmeldungen auf die Veranstaltun-
gen zeigten, dass sich frotz der Distanz Ideen und
Impulse auch in Onlineformaten vermitteln lassen:

»lch habe schon zwei Veranstaltungen mit FROBEL
erlebt und bin begeistert. Super Alltagstipps, gut
présentiert."

»lch nehme Inspiration, Ideen und Mut mit, etwas
auszuprobieren!”

~Neue Wege zu gehen bedeutet Mut und ich freue
mich auf neue Impulse.”

»Mut ... mich an die Medienwelt heranzuwagen.”

,Unfassbar viele neue Mdglichkeiten und Inspirati-
on, die ich dem Trager vorstellen werde. Vielen
Dank dafdr!*

»Lust daran, mit der Digitalisierung im Kindergarten
zu starten! Unglaublich viele Anregungen aus den
Erfahrungsberichten.*

Kita Digital:
Bilden, Lernen, Arbeiten mit digitalen Medien

@ youtu.be/NgzzaDIrydY
Die Show rund um Digitales in der

Kita gibt es als Aufzeichnung auf
dem FROBEL-YouTube-Kanal.
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Aufholen nach Corona

Kindern Chancen geben

mit AUF!leben

FROBEL ist Umsetzungspartner des
Programms AUFlleben im Bereich der
fr0hkindlichen Bildung - fast die Halfte
unserer Einrichtungen in ganz Deutsch-
land setzen das Programm um.

Kinder und Jugendliche sind von den Folgen der
Corona-Pandemie ganz besonders betroffen. Das
zeigen auch Beobachtungen seitens pddagogi-
scher Fachkrafte, Lehrkrafte und Kinderdarztinnen
bzw. -arzten, die mittlerweile hinreichend durch
Studien belegt sind. Durch tempordre SchlieBungen
von Kitas und Schulen sowie dem alternativiosen
Wegfall von Moglichkeiten zur Freizeitgestaltung
wurden die Chancenungleichheiten von Kindern
und Jugendlichen noch einmal verscharft.

Geférdert vom Bundesministerium fUr Familien,
Senioren, Frauen und Jugend rief die Deutsche
Kinder- und Jugendstiffung das Programm
+AUFlleben — Zukunft ist jetzt" ins Leben (Laufzeit:
September 2021 bis August 2022). Das Programm
zielt darauf ab, Teilhabe von jungen Menschen zu
ermabglichen und sie in ihnren Kompetenzen vielfal-
fig zu stéarken.

Der FROBEL e. V. wurde als einziger Umsetzungs-
partner im Bereich der frihkindlichen Bildung
ausgewdhlt. Das Programm bietet unseren pdda-
gogischen Fachkréften viele Optionen, Kinder und
Familien in den Kitas und Horten gezielt zu unter-
stUtzen und zu férdern. Im Rahmen des Programms
kénnen unsere Fachkrafte sich unter anderem zu

Themen wie Resilienzférderung, Inklusion oder
armutssensibler Pddagogik fortbilden und Supervi-

Das Programm AUFlleben gibt unseren pddagogischen
Fachkraften unter anderem mehr Méglichkeiten, einzelne
Kinder gezielt zu férdern.

sion in Anspruch nehmen, um so ihre Einrichtung
nachhaltig fachlich weiterzuentwickeln.

Zusétzlich haben etwa 70 FROBEL-Einrichtungen

ein AUFlleben-Forderbudget fUr besondere p&da-
gogische Projekte und Erlebnisangebote beantragt
und dabei UnterstUtzung durch ein eigenes Projekt-
team beim Trager erhalten. Die ersten Einrichtungen
sind im Januar 2022 mit Projekten zur psychosozialen
Starkung von Kindern gestartet. Bis August haben
die Einrichtungen Zeit, ihre Projektfideen umzusetzen.

Uber das Programm

AUFlleben - Zukunft ist jetzt ist ein Programm
der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung,
gefoérdert vom Bundesministerium fUr Familie,

Senioren, Frauen und Jugend. Das Programm
ist Teil des Aktionsprogramms Aufholen nach

Corona der Bundesregierung. Weitere Informationen zur Umsetzung des

Programms AUFlleben und Berichte zu
den Projekten finden Sie hier:
@ www.froebel-gruppe.de/programm-aufleben

@ www.auf-leben.org

Gefordert vom: im Rahmen des Aktionsprogramms

Bundesministerium
ﬁ:@é fiir Familie, Senioren, Frauen aA F”o deutsche kinder-
und Jugend PAKET und jugendstiftung
Kinder, Jugend & Familien.

Das Forderprogramm fiir

AUF !leben
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Fachforum ,Bilder von Kindheit"

Partner fiur
kulturelle Bildung

Das Fachforum ,,Bilder von Kindheit*
als erste gemeinsame Veranstaltung im
Humboldt Forum erkundete Erziehungs-
traditionen weltweit und diskutierte
Chancen der Museumsarbeit mit Blick
auf Kinder. Der Veranstaltung werden
weitere gemeinsame Angebote fur
pddagogische Fachkrafte folgen.
FROBEL ist Teil des Netzwerks Frihkind-
liche kulturelle Bildung und kooperiert
unter andrem mit der Stiftung Humboldt
Forum in Berlin.

Mit einem interdisziplindren Fachforum ,,Bilder von
Kindheit" am 11. November 2021 starteten beide
Organisationen in die Zusammenarbeit zur Kultur-
vermittlung und kultureller Bildung in Kindertages-
einrichtungen.

Zum Auftakt in den Werkrdumen des Humboldt
Forums trafen sich rund 50 frUhp&dagogische
Fachkrafte, Kulturvermittlerinnen bzw. -vermittler
und Interessierte. Die Veranstaltung wurde von
Kathrin Kollmeier (Stifftung Humboldt Forum) und
Natalie Kronast (FROBEL) moderiert.

Prof. J&rn Borke von der Hochschule Magdeburg-
Stendal stellte zu Beginn einen Forschungsansatz vor,
der federfUhrend von der emeritierten Professorin
Heidi Keller (Universitat Osnabrick) entwickelt
wurde. Dieser definiert Familien Uber kulturelle
Gruppen, die nicht identisch sind mit NationalitGten,
sondern sich Uber geteilte Werte und Erziehungsvor-
stellungen zuordnen lassen. Das Konzept liefert
pddagogischen Fachkraften in der Praxis Ansétze
und Méglichkeiten, ein besseres Verstandnis fur
Familien und deren Kinder zu entwickeln und dies for
die gemeinsame Erziehungsarbeit zu nutzen.

60 Kitateams gehen auf Reisen

Wie vielfdltig die Sichtweisen auf Kindheit und
Erziehung weltweit sind, reflektierte Stefan Spieker,
FROBEL-Geschdftsfuhrer. FROBEL betreibt Kitas in
Australien und Polen und hat 2013 einen bilingual
deutsch-tUrkischen Kindergarten in Istanbul gegrin-
det. DarUber hinaus engagiert sich FROBEL internati-

onal mit Kooperationspartnern fr die Verbreitung
fruhpadagogischer Praxis — in der Ausbildung von
pddagogischen Fachkraften und im Austausch mit
Tr&gern, Bildungsunternehmen und Ministerien. Auch
die eigenen Fachkrafte regt FROBEL dazu an, Uber
den Tellerrand zu schauen. Als Partner von Erasmus+
ermdglicht FROBEL allein bis 2022 Uber 60 Kitateams,
innerhalb Europas zum Austausch mit anderen
Fachkraften unterwegs zu sein.

Kultursensitive Museumsarbeit

Im zweiten Teil der Veranstaltung standen Museen
und Kulturorte im Mittelpunkt. Diskutiert wurde

die Frage, welches besondere Potenzial sie bieten,
um kulturelle Vielfalt zu vermitteln und den
Umgang mit Irritationen zu lernen. Prof. Vanessa-
Isabell Reinwand-WeiB, Direktorin der Bundesaka-
demie fUr Kulturelle Bildung in WolfenbUttel,

stellte praxisbezogen Grundsdatze der kulturellen
Vermittlung in der Museumsarbeit vor. Dabei
kénnten, so die Professorin, alle Formen und Arten
von Kunst Gegenstand der gemeinsamen Zuwen-
dung sein. Entscheidend sei, Uber Geschichten
und moéglichst haptische Erfahrungen einen Bezug
zu den Betrachtenden herzustellen. Denn nur
wenn das Inferesse geweckt sei, entstinden
Chancen fUr einen Lernprozess. Da Kunst(objekte)
in allen Kulturen existierten und als Kondensate
menschlicher Erfahrungen betrachtet werden
kdnnen, sei kulturelle Bildung eine Art dsthetische
Alphabetisierung - eine EinfUhrung in unterschied-
liche, aber gleichwertige Zeichensysteme, so
Reinwand-WeiB.

Iman Andrea Reimann, Leiterin des muslimischen
Kindergartens ,Regenbogen-Kidz" und Mitbegrin-
derin des ,,Drei-Religionen-Kita-Haus" in Berlin,
berichtete aus der zehnjahrigen Arbeit mit kulturel-
len Einrichtungen in Berlin. Uber die Begegnung
und Auseinandersetzung mit Kultur — Oper, Theater,

Museen, Galerien — erfahren die Kinder die Vielfalt
der Welt und erleben kulturelle Orte oftmals auf an-
dere Art als Erwachsene. In ihrem Vortrag betonte
Reimann, wie wichtig es ist, den eigenen Blick zu
weiten und offen zu sein, ,auch wenn man unter
sich ist*".

Weitere Informationen und Einladungen zu
den Veranstaltungen gibt es beim Humboldt
Forum und bei FROBEL unter

@ www.froebel-gruppe.de/kulturelle-bildung
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Kita-Fachtexte

Fachwissen
fur die Praxis

Studientexte zu Themen der frUhen
Bildung, peer-reviewed, kostenfrei
zugdnglich und zum Download —
das bietet seit 2011 das Portal
Kita-Fachtexte.de. In Kooperation
mit der Alice Salomon Hochschule
Berlin finanziert FROBEL die
Publikation von jahrlich zehn Studien-
texten zu einer breiten Vielfalt
frohpdadagogischer Fragestellungen
auf www.kita-fachtexte.de.

Das Portal umfasst inzwischen 162
Studientexte von 143 Autorinnen und
Autoren, darunter renommierte Froh-
pddagoginnen und Fruhpddagogen,
aber auch Studierende und Expertin-
nen bzw. Experten aus der Praxis der
Kinder- und Jugendhilfe.
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Kita—.
Fachtexte="

Dr. Rahel Dreyer, Professorin fUr P&dagogik und
Entwicklungspsychologie der ersten Lebensjahre
an der Alice Salomon Hochschule Berlin, ist
wissenschaftliche Leiterin der Kita-Fachtexte.

Sie begutachtet sémtliche Neuverdffentlichungen
im Peer-Review und begleitet séimtliche Autorinnen
und Autoren bis zur Verdffentlichung. Untersttzt
wird sie dabei von Barbara Leitner, Prozessbeglei-
terin, Trainerin und Coachin mit dem Schwerpunkt
Kita und Schule sowie freie Journalistin.

Kita-Fachtexte.de bietet als einziges Portal in
Deutschland derart umfassende und thematisch
vielfaltige akademische Studientexte zu Themen
der frGhen Bildung. Die Texte sind wissenschaftlich
fundiert und praxisnah aufbereitet. Mit dem
Onlineangebot unterstitzen FROBEL und die Alice
Salomon Hochschule besonders auch Studierende
an Fachschulen und Fachhochschulen mit gut
aufbereitetem Fachwissen, das neuesten wissen-
schaftlichen Standards entspricht.

Eine Reihe von Fachtexten ist ebenfalls in engli-
scher Sprache verfugbar. Mit diesem Angebot
gibt Kita-Fachtexte.de auch einen Einblick in die
deutsche Fruhpddagogik fur Studierende und
Interessierte auBerhalb Deutschlands.

Kita-Fachtexte 2021

@ 80.000
Besuche des Portals

<

1 0 neuve

FROBEL

Kompetenz fir Kinder

Dr. Rahel Dreyer, Professorin
for P@dagogik und Enfwick-
lungspsychologie der ersten
Lebensjahre, Alice Salomon
Hochschule Berlin

@ www.kita-fachtexte.de

63.000

Downloads

Texte

LELLN  Alice Salomon Hochschule Berlin
Berlin University of Applied Sciences

Barbara Leitner, Prozess-
begleiterin, Trainerin und
Coach, Kontakt fur Autorinnen
und Autoren:
redaktion@kita-fachtexte.de
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Padagogik und
Qualitatsentwicklung



Bildung fur nachhaltige Entwicklung
- nachhaltig etabliert

Was ist gerecht? Woran erkennt man,
dass man das Richtige tute Wer backt
mein FrohstUcksbrote Wie kommt die
Milch in die Verpackung?¢ Gehen alle
Kinder in den Kindergarten? Diese und
viele weitere Fragen stellen Kinder
tagtaglich Erwachsenen und sie
erwarten Antworten. Zu Recht!

Kein Thema ist zu groB fur Kinder.

Auf dem Weg zu einer umweltfreund-
licheren, gesunderen und gerechteren
Welt brauchen sie das Rustzeug for
nachhalfiges Denken und Handeln.
Bildung fUr nachhaltige Entwicklung
verbindet daher smtliche p&ddagogi-
schen Themen bei FROBEL.

Unter Bildung fUr nachhaltige Entwicklung (BNE)
werden hdufig in erster Linie Bildungsaktivitéten
rund um Klima- und Umweltschutz subsumiert. BNE
geht aber dartber hinaus. Mit Bildung fur nachhal-
tige Entwicklung ist die grundsétzliche Einsicht
verbunden, dass wir einen ganzheitlichen System-
wandel brauchen: weg von einer Kultur des
unbeschrénkten Wachstums hin zu einer Kultur der
Nachhaltigkeit und Regeneration, die begrenzte
Ressourcen sozial gerecht verteilt.

In diesem Verdnderungsprozess mussen viele
Facetten einer nachhalfigen Kultur entwickelt
werden: demokratische Teilhabe und gerechte
Mitgestaltung aller, weitsichtige Planung und
verantwortliches Handeln, kompetenter Umgang
mit Unsicherheiten, friedliche Konfliktldsungen,
MitgefUhl und FUrsorge fUr andere Menschen —
um nur einige zu nennen.

Bildung fUr nachhaltige Entwicklung will jede und
jeden Einzelnen zu einem zukunftsgerechten
Denken und Handeln beféhigen und umfasst damit
auch andere groBe Themenfelder wie Demokratie-
bildung, Inklusion, Partizipation und Chancenge-
rechtigkeit. Das bietet zahlreiche Gelegenheiten
und vielfaltige AnknUpfungspunkte fUr das Lernen
in jedem Lebensalter.
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Die Chance der frihen Bildung

Kinder verstehen Aspekte von Nachhaltigkeit
besonders leicht, wenn sie direkt erfahrbar werden
und unmittelbar mit ihrer Lebenswelt in Verbindung
stehen. Das gelingt zum Beispiel durch die Beschafti-
gung mit folgenden Fragen: Was fur ,,Kosten*
entstehen tatsdchlich bei einer Vesper mit unseren
Lieblingsprodukteng Was k&nnten wir daran verén-
dern oder alternativ herstellen? Woran merke ich,
was ich wirklich méchte und brauche und was ist mir
das wert2 Wie verhandeln wir in der Kindergemein-
schaft, was wir wirklich wollen, wenn wir gemeinsam
nur ein begrenztes Budget zur VerfUgung haben?

In den ersten Lebensjahren entwickeln sich auch
das moralische Urteilsvermdgen und Unrechtsbe-
wusstsein von Kindern, zum Beispiel indem sie
erfahren, dass ihre eigenen Rechte geachtet
werden und andere Kinder ihrerseits dieselben
Rechte genieBen und dass fUr ein friedliches
Miteinander deshalb Konflikte gekléart und Losun-
gen ausgehandelt werden mussen.
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Padagogische Fachkrafte als Vorbilder

Da pddagogische Fachkrafte diese Lernprozesse
von Anfang an unterstUtzen, kommt ihnen bei der
Umsetzung einer BNE als ganzheitliches Bildungs-
konzept eine zentrale Rolle zu. lhre Aufgabe ist
umfassend und komplex, denn sie zielt darauf ab,
Kinder dazu zu bef@higen, ihre eigene Zukunft aktiv
und zum Wohle aller gestalten zu kénnen. Dafir
kreieren die pddagogischen Fachkrafte eine Kultur
des Aufwachsens, in der im Kleinen erlebbar wird,
worauf die Gesellschaft als Ganzes hinauswill.

Bildung fUr nachhaltfige Entwicklung findet also
statt, indem wir in unseren Kitas R&ume fUr ein
friedvolles, inklusives Zusammenleben auf der Basis
geteilter Werte schaffen, die selbstbestimmte und
ricksichtsvolle Erkundung der Natur und Lebens-
welt férdern, die Fragen der Kinder aktiv aufgrei-
fen, mit ihnen philosophieren und sie im Alltag
demokratisch beteiligen.

Padagogische Fachkrafte sind dabei vor allem
Vorbilder, die von den Kindern genau beobachtet
werden. Daher erfordert BNE von uns Erwachsenen
die vertfiefte Auseinandersetzung mit den eigenen
Uberzeugungen und Gewohnheiten sowie die
Bereitschaft, das eigene Handeln zu verGndern. FUr
jede und jeden Einzelnen von uns ist das vermutlich
die gréBte und langfristigste Herausforderung.

@ www.froebel-gruppe.de/nachhaltigkeit

Bis 2030 wird Bildung fir

nachhaltige Entwicklung in allen
FROBEL-Einrichtungen verankert.

Digitales Netzwerk aus Uber 1 70
pddagogischen Fachkraften

30 Fortbildungen zu
Nachhaltigkeitsthemen

@ Start einer neuen Fachkarriere
|i| for BNE fUr p&dagogische

Fachkrafte

@ Aufbau von
Konsultationseinrichtungen
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Bildung fUr nachhaltige Entwicklung

BNE braucht
Austausch

Bildung fUr nachhaltige Entwicklung
soll bis 2030 in allen Krippen, Kitas und
Horten bei FROBEL als paddagogisches
Thema konzeptionell verankert sein.

Christine Ulbrich-Dreidax, Referentin fur
Paddagogik und Qualitatsentwicklung,
unterstUtzt bei FROBEL als Netzwerkerin
den fachlichen Austausch zu Bildung
fOr nachhaltige Entwicklung in den
FROBEL-Einrichtungen. Sie erldutert die
vielfaltigen Wege, mit denen FROBEL
das ehrgeizige Ziel erreichen will.

Wie bringt FROBEL BNE in die Krippen,

Kitas und Horte?

Schon mit dem Start des FROBEL-Labs ,,Mahlzeiten
und Erndhrung* 2017 stand fest, dass wir auf zwei
Wegen zum Ziel gelangen wollen. Dieses Fortbil-
dungsformat war quasi der Startpunkt der Entwick-
lung. Dieser kdnnen sich sémtliche Einrichtungen
und Fachkrafte Uber einen niedrigschwelligen
,Graswurzelansatz" in ihrem eigenen Tempo
anschlieBen. Auf Organisationsebene arbeiten die
regionalen Geschdaftsleitungen mit den Fachbera-

tungen daran, unser strategisches Ziel zu erreichen:

Bis 2030 soll Bildung fUr nachhaltige Entwicklung in
allen Einrichtungen als Querschnittsthema veran-
kert sein und die Krippen, Kitas und Horte — je nach
Voraussetzungen — nachhaltig betrieben werden.

Was passiert in den Einrichtungen?

Aus dem FROBEL-Lab heraus entstand eine Online-
gruppe, die inzwischen mehr als 170 Mitglieder
z4ahlt — da sind nahezu alle Einrichtungen vertreten.
Dort findet ein reger Austausch statt; so bringen wir
Know-how und gute Fachpraxis rund um Energie
und Klima, Natur, Biodiversitat, Umwelt, soziale
Gerechtigkeit, Fair Trade, Upcycling und zu Netz-
werkpartnern in Umlauf. Einmal monatlich laden
wir auch Géste zu Themen rund um BNE und
Nachhaltigkeit zum Austausch ein.

Welche Unterstitzung erhalten die

Einrichtungen vom Management?
Geschdftsleitungen und Zentrale arbeiten gemein-
sam in einer Arbeitsgruppe zur Nachhaltigkeitsstra-
tegie. Zusammen haben wir bereits eine BNE-Road-
map dafir entwickelt und als unmittelbare
Umsetzungshilfe fur die FROBEL-Einrichtungen
haben wir eine Checkliste fur BNE und Nachhaltig-
keit herausgegeben.

Nicht jede Fachkraft bringt gleich das komplette
BNE-Wissen mit. Wie geht FROBEL damit um?

Unser Fortbildungsangebot und vor allem die
Trainerinnen und Trainer im Bereich BNE sind
ziemlich hochkardtig und wir haben mit ihnen ein
fachlich sehr versiertes Netzwerk im Hintergrund.
2021 waren rund 30 Teamfortbildungen und
Seminare dazu Uber das FROBEL-Bildungswerk im
Angebot. 2021 starteten pddagogischen Fachkraf-
te ihre Fachkarriere-Ausbildung. Perspektivisch wird
in jeder Einrichtung eine Multiplikatorin bzw. ein
Multiplikator fUr BNE das Thema p&ddagogisch
betreuen, kollegial im Team beraten und Projekt
dazu anstoBen.

Christine Ulbrich-Dreidax,
Referentin fUr PGddagogik und
Qualitatsentwicklung
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Fachkrafte qualifizieren

Eine Frage der Haltung

Chancengerechtigkeit, Umweltschutz
und globale Perspektiven fur alle
Menschen — das beinhaltet der Ansatz
der Bildung fur nachhaltige Entwick-
lung (BNE). Was das fur die Weiter-
bildung pddagogischer Fachkrafte
bedeutet, erlautert Jakob Fritz, Leiter
der Abteilung Personalentwicklung
und Fortbildung bei FROBEL.

Wie unterstiitzt FROBEL padagogische Fachkréfte
auf dem Weg zu einer Bildung fir nachhaltige
Entwicklung?

In erster Linie Uber eine gut durchdachte individuel-
le Personalentwicklung. BNE setzt die Bereitschaft
jeder bzw. jedes Einzelnen voraus, sich intensiv mit
der eigenen Biografie, Erfahrungen, Wertvorstellun-
gen und Visionen kritisch auseinanderzusetzen. Mit
einem allgemeinguUltigen Lehrplan kommt man
erfahrungsgemanB nicht weit. Unsere Seminare und
Weiterbildungen zum Thema bieten inhaltliche
Impulse und Einblick in das weite Feld einer BNE,
aber vor allem bieten sie Zeit und Raum fUr die
Teilnehmenden, sich auszutauschen. Das schult,
eine eigene Haltung zu entwickeln, aber gleichzei-
tig auch, diese kritisch zu hinterfragen. Resilienz
sowie das Aushalten anderer Meinungen, die
Fahigkeit, gemeinsame Losungen zu finden, sind

Kernkompetenzen fUr ein friedliches Miteinander. FOr
die paddagogische Arbeit mit Kindern ist dies wichtig,
denn nur, wer eine eigene reflektierte Haltung zu einem
Thema hat, kann wiederum Kinder auf ihrem Weg
dahin kompetent begleiten.

Welches Angebot gibt es konkret fir Fachkrafte?
Vor allem bauen wir ein Netzwerk von gut ausgebilde-
ten pddagogischen Fachkraften durch unsere Fach-
karrieren auf. Als Multiplikatorin bzw. Multiplikator
Ubernimmt man ein Schwerpunktthema, zum Beispiel
Bildung fUr nachhaltige Entwicklung, und wird Fachex-
pertin bzw. Ansprechpartnerin zu diesem Thema. Wir
legen besonderen Wert darauf, dass die Multiplikato-
ren sich ihrer Rolle bewusst werden und wissen, welche
Herausforderungen auf sie zukommen. Gleichzeitig
unterstUtzen wir sie, ihre Prasentations- und Vermitt-
lungsfdahigkeiten zu verbessern. SchlieBlich sollen sie ja
auch andere begeistern und mithehmen.

Jakob Fritz ist Psychologe und
leitet bei FROBEL die
Abteilung Personalentwick-
lung und Fortbildung
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Geteiltes Wissen

Begeisterung kann ansteckend sein

— 5o haben es zumindest Evangelina
Steinert und Sophie Kreuel aus dem
FROBEL-Kindergarten Wunderkind in
Kerpen erlebt. Sophie Kreuel konnte
als Multiplikatorin for Bildung fUr nach-
haltige Entwicklung nach ihrem Start
alle im Team davon Uberzeugen,
dass sich die Beschaftigung mit nach-
haltigen Themen lohnt. Der Kinder-
garten ist auch einer der ersten, die
ab 2022 Konsultationsangebote fur
diesen Schwerpunkt anbieten.

»Uberall in unserer Einrichtung soll Nachhaltigkeit
erlebbar und sichtbar werden", so Sophie Kreuel.
»Wir haben einen Fragebogen konzipiert, um
Seminartage bzw. -stunden in unserer Einrichtung
auch auf die BedUrfnisse und Winsche der interes-
sierten Fachkrafte anzupassen. Zusatzlich wollen
wir AudiostUcke und Kurzvideos zu verschiedenen
Aktionen und Themenbereichen gestalten, natir-
lich mit tatkr&ftiger Unterstitzung unseres Kinder-
parlaments, das wir gerade aufbauen.”

In Sachen Nachhaltigkeit und Bildung fur nachhal-
tige Entwicklung hat der Kindergarten einiges
vorzuweisen. Die Mahlzeiten werden im Kindergar-
ten aus Uberwiegend regionalen Zutaten in Bio-
qualitét frisch zubereitet. Die Kinder beteiligen sich
an der Speiseplangestaltung, Fruhstick und
Nachmittagssnack werden mit den Kindern zube-
reitet. Dabei lernen sie Lebensmittel kennen und
Uben beim RUhren, Schneiden oder Kneten motori-
sche Fahigkeiten.

Im groBen Garten gibt es Blumen, Apfelbdume und
Beerenstrducher, ein Gewdchshaus und Kibel.
Apfel, Beeren und GemUse werden frisch geerntet,
direkt verzehrt oder weiterverarbeitet. Garten- und
GemdUsereste werden auf dem Kompost gesam-
melt und so lernen die Kinder auch den Kreislauf in
der Natur direkt kennen.

Tiere bereichern den Alltag

Auf dem AuBengelé&nde werden HGhner und ein
Hahn gehalten, an deren Versorgung die Kinder
—und am Wochenende auch die Eltern - beteiligt
sind. ,Tiere nehmen in unserer Einrichtung einen
wesentlichen Platz ein, denn sie starken Kinder
emotional und schulen inre Beobachtungsgabe,

Achtsamkeit, ihren Respekt und ihr Verantwortungs-

gefUhl®, erldutert Sophie Kreuel.

Die Kinder begleiten den Lebenslauf der Tiere von
Beginn an und erleben alle Stadien von der
Ausbritung Uber die Entwicklung des Kikens zu
einem Huhn. Die Eier werden im Kindergarten
verwertet. ,,Das ,Ende' — der Tod eines Tiers —

ist auch eine Realitdt, mit der die Kinder konfron-
tiert werden und die wir mit ihnen in diesem
Zusammenhang bearbeiten”, so Sophie Kreuel.

Das Highlight im Forscherraum ist eine ,,Ameisen-
station”. Die Kinder beobachten, wie die Ameisen
sich bewegen, wie sie krabbeln, ihre Aufgaben
erfUllen und organisiert sind.

WWir finden immer neue Mdglichkeiten, Uber Tiere
auf unserem AuBengel@nde anschaulich zu lernen:
Uber eine Schmetterlingsstation, ein Wildbienen-
haus und Ahnliches. Zur tiergestUtzten Pddagogik
gehort im Kindergarten auch die Einbeziehung der
Umgebung. Bei den wdchentlichen Waldausfligen
entdecken die Kinder viele Tiere. Bei dem Besuch
des Reiterhofes erlernen die Kinder den Umgang

Der FROBEL-Kindergarten Wunderkind ist eine von zehn Einrich-
tungen, die 2022 mit Konsultationsangeboten gestartet sind.

mit einem groBen Pferd — und entwickeln im
Kontakt Mut, Vertrauen und lernen, sich zu ent-
spannen*, so Sophie Kreuel Uber die fiergestitzte
Arbeit in der Einrichtung.

Spannende Praxis direkt erleben und erfahren

Gute Fachpraxis wird an ganz konkreten Beispielen
deutlich, wie etwa im FROBEL-Kindergarten Wun-
derkind. Mit Hospitationen, Workshops und digita-
len Formaten wollen Konsultationseinrichtungen
Impulse weitergeben und Fachkrafte bei FROBEL
und anderen Tr&gern fachlich inspirieren und
beraten. Der Austausch und die Vernetzung sollen
geférdert und gemeinsam entwickelte Ideen
vielen zugdnglich gemacht werden.
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Demokratiebildung

Eine Konsultationseinrichtung zeichnet sich Konsultationseinrichtungen bei FROBEL 2022 Pe rs pe ktive n d e r Ki n d e r

durch einen speziellen pddagogischen Schwer-

punkt aus, der in besonderer Weise dem Kon- —

zept der Einrichtung entspricht. Ziel ist es, die

Verbreitung guter Fachpraxis zu gewdhrleisten. — Um die Lebensbedingungen der Lebenswelt einzubringen und Mitbestimmung zu
Die Konsultationseinrichtungen sind Ansprech- Sprache Digitalisierung Kinder tats@chlich zu verbessern, erleben. Die Ergebnisse kbnnen vielfaltig sein und

sowohl in neue Formen der Mitbestimmung und
Beschwerdekultur innerhalb der Einrichtungen
fiven der Kinder starker in den Fokus muUnden als auch in den Sozialraum hineinwirken.
nehmen. Sie haben ihre eigene Sicht

Gesundheit BNE auf die Dinge und auf die Welt, in Uber eine gute Kitapraxis wollen wir erreichen, dass
E) Mit dem Jahresmotto ,Die Welt gehort in Kinder-

Kinder fUr die Politik sichtbarer werden, und so dazu
hande* hat FROBEL sich das Ziel gesetzt, Kinder,

Netzwerkarbeit Diversitat . Lo . .. . . S
. inre BeduUrfnisse und inre Rechte starker in den Blick ppendsasion i
@ www.froebel-gruppe.de/ und Inklusion . ) Perspektiven der Kinder - Impulse fiir Partizipation
zu nehmen. Mit den Impulsen ,,Perspektiven der

Kinder" zeigen wir pddagogischen Fachkraften

partner fUr die Multiplikatorinnen und Multiplika-

toren, koordinieren ein Netzwerk und stehen
anderen Kindertageseinrichtungen fUr Hospita-

tionen zur Verfigung.

mussen wir die Interessen und Perspek-

der sie leben. . o o .
beitragen, dass sie in politischen Entscheidungen

zukUnftig mehr BerGcksichfigung finden.

Perspektiven der Kinder -

Impulse fijr Partizipation Q

Auch Umwege erweitern unseren Horizont,
Ideen fir Umgeby )

.Es wird immer gleich ein wenig anders,
wenn man es ausspric|

konsultationseinrichtungen

Ideen Srup)

verschiedene Wege auf, wie sie einen Zugang zu
den Interessen, Themen und Verdnderungswin-
schen der Kinder bekommen.

Monatlich stellen wir einen Impuls mit konkreten
praktischen Methoden bereit. Dabei handelt es
sich um methodische Werkzeuge fUr den Alltag.
Die Impulspapiere enthalten Hinweise zu verschie-

denen Dokumentationsformen. Die Impulse sollen

vor allem als Wegbegleiter bei der Erkundung der : e e,
Kinderperspektiven dienen.
,Perspektiven der Kinder — Impulse fUr Partizipation" wurde
inspiriert von den Materialien des Projekts ,,Kinder als Akteure

Langfristig sollen Kinder innerhalb der jeweiligen der Qualitétsentwicklung in KiTas* der Bertelsmann Stiftung

o . . s . d des DESI, das unter der wissenschaftlichen Leitung von Prof.
Einrichtung un riber hinaus Mdglichkeiten o
chiung u d darbe aus Moglichkelte Dr. Iris Nentwig-Gesemann mit ihren Mitarbeitenden Bastian

bekommen, sich in die Gestaltung der eigenen Walther, Elena Bakels und Lisa-Marie Munk durchgefUhrt wurde.

Seite 108 Seite 109


https://www.froebel-gruppe.de/konsultationseinrichtungen
https://www.froebel-gruppe.de/konsultationseinrichtungen

C;,\/) Projekte mit Wirkung

Wir reden mit!

Ein Kinder-Parlament mit AuBenwirkung
im FROBEL-Kindergarten Pfiffikus in Kerpen

Wo werden eigentlich Entscheidungen getroffen?
Und wieso durfen Politikerinnen und Politiker Uber
so viele Dinge bestimmen, die uns betreffen? Um
diesen Fragen auf den Grund zu gehen, nahm der
Kindergarten Kontakt zum Landrat und Partizipati-
onsbeauftragten des Jugendamts der Stadt
Kerpen auf. Daraus entstand ein regelmdaBiger
Austausch zu Themen, die die Kinder bewegen.

Dass ihre Stimme Gewicht hat und sie gemeinsam
viel bewirken kénnen, kennen die Kinder aus der
wdchentlichen Runde im Kinder-Parlament. Die
Ideen und Anregungen, die in dieser Runde
besprochen und ausgehandelt werden, notiert
eine p&dagogische Fachkraft und Uberbringt sie
der Einrichtungsleiterin, den Familien und auch
Ansprechpersonen aus der Landespolitik.

Aktuell verhandeln die Kinder mit der Stadtverwal-
fung, ob die trist-grauen Stromkdasten vor inrem
Kindergarten nicht bunt gestaltet werden kénnen.
Und auch fUr den geplanten neuen Spielplatz haben
sie viele Ideen. Kurzerhand schrieben sie gemeinsam
mit einer Erzieherin einen Brief an die zust@ndige
Behdrde und boten ihre Unterstitzung bei der
Planung an. Werden sie (an-)gehort?
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”/_Ch MmO&chte,
m/fenfsche/d

dass die Kinder

. meh
€n dirfen, « :

Kind

freundlich

itiker muUssen oy
Politike ennen.” Kind

sein und ihr Volk

Falls nicht, so werden sie sich davon ganz sicher
nicht entmutigen lassen. Demokratiebildung
bedeutet ndmlich auch, zu lernen, wie man eigene
Ldsungsstrategien entwickelt, Kompromisse schlieBt
oder auch mal mit einem Frustrationserlebnis
umgeht.

,Fragt man Kinder nach ihrer Meinung, so geben
sie schnell direkte Antworten aus dem Bauch
heraus. lhre impulsiven Reaktionen sind ehrlich und
bringen uns Erwachsene oftmals zum Nachdenken.
Des Weiteren legt man in der frGhkindlichen
Erziehung den Grundstein fir Mitbestimmung und
den demokratischen Austausch.” Frank Rock, Landrat

.Wer von klein auf gute Erfahrungen mit demo-
kratischen Prozessen macht, wird auch zukUnftig
Freude und Mut haben, mitzugestalten!*

Claudia Busch, Einrichtungsleiterin

So machen wir unsere Stadt gerechter:

* Wir achten diverse Lebenswelten der Kinder
und ihrer Familien

* Wir sorgen durch gezielte (Bildungs-)Angebote
for mehr Chancengerechtigkeit, Barrierefrei-
heit und Inklusion

* Wir machen Kinder stark und geben ihnen eine
Stimme

* Wir ermutigen Kinder, selbstbewusst ihnre Ideen
vorzutragen und dafir einzustehen

* Wir befdhigen Kinder, mit RUckschldgen
umzugehen und Kompromisse in einem
respektvollen Miteinander auszuhandeln (zum
Beispiel durch unser Streitschlichter-Projekt)

* Wir ermoglichen Kindern, sich aktivan demo-
kratischen Prozessen zu beteiligen und die
(Aus-)Wirkung ihres Handelns zu erleben
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»Ich m&chte, dass mein Kind schon frih erlebt,
dass seine Meinung zahlt und es etwas bewirkt,
wenn es sich einbringt. Demokratiebildung ist in
der frUhkindlichen Bildung wichtig. Ich bin davon
Uberzeugt: Wenn ein Kind erlebt, dass es seine
Lebenswelt verdndern kann, fUhlt es sich ange-
nommen und eingeladen, aktiv mitzugestalten.”
Dr. Dennis Maelzer, kinder- und jugendpolitischer Sprecher der

SPD-Fraktion im Landtag NRW

@ www.pfiffikus.froebel.info

»Wenn ich ]
p PENNich grog pin, mdochte |
In ein fichtiges Parlament. « fir:;:h

Die Kinder aus dem FROBEL-Kindergarten Pfiffikus
besuchen Landrat Frank Rock im DUsseldorfer Landtag.
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Cp Projekte mit Wirkung

Sorgen?
Die fressen wir!

Wie k&dnnen wir gut mit den Kindern ins Gesprdch
kommen, um Uber sie belastende Themen bzw. die
kleinen und groBen Sorgen zu reden? Lockdown,
Abstandregeln, das krankmachende Virus — all
diese neuen Erfahrungen kénnen bei Kindern
Unsicherheit und Angste ausldsen. Wie kédnnen wir
sie dabei unterstUtzen, darUber zu sprechen?

Mit dieser Frage beschaftigte sich das Team aus
dem FROBEL-Kindergarten Musikus in Senftenberg.
Im Team kam die Idee auf, eine Gesprdachspuppe
zur Unterstitzung heranzuziehen. Uber das
»Sorgenfresserchen' — ein PlUschtier, das die Kinder
gernhaben - kommen die pddagogischen Fach-
krafte seitdem viel leichter mit innen ins Gespréch.

»Kinder beschdftigen sich taglich mit vielen
Themen. Allerdings fallt es ihnen nicht immer so
leicht, Gber ihren Kummer zu sprechen. Sie vertrau-
en sich Puppen viel schneller an als Erwachsenen.”

Erzieherin im FROBEL-Kindergarten Musikus

Im Kindergarten sind die Sorgenfresser so platziert,
dass die Kinder sie jederzeit im Alltag konsultieren
kénnen. Zudem werden sie regelmdaBig in den
pddagogischen Alltag einbezogen, beispielsweise
im Mittagskreis.

Auf Zetteln notieren die Erzieherinnen und Erzieher
die Themen oder WUnsche der Kinder. Im besten
Fall wird ein Anliegen direkt geklart und der
Sorgenfresser verspeist den Zettel genUsslich. Wenn
Beschwerden an anderer Stelle besprochen
werden muUssen, zum Beispiel im Team oder ge-
meinsam mit den Eltern, werden die Zettel an ein
Whiteboard gepinnt und dort bis zum ndachsten
Mittagskreis gesammelt.

Oft handelt es sich um kleine Streitigkeiten unterei-
nander, partizipative Fragen, Spielzeugwinsche
oder Anregungen fUr die Einrichtung. Aber auch
ernste Themen kamen bereits zur Sprache wie
Diebstahl in der Einrichtung, Erfahrung von Gewalt
oder die groBe Sehnsucht nach mehr Zeit mit der
Familie.

Die dlteren Kinder haben ihre Sorgenfresserpuppen
nach ihren Vorstellungen gendht. FUr die ganz

kleinen Kinder der Einrichtung wurden Sorgenpup-
pen gekauft. Sie sehen diese als Spielpartner und
bauen eine Bindung zu ihnen auf. Sie spielen mit
innen und erleben inren Sorgenfresser sehr bald als
ein Teil der Gruppe. So fallt es ihnen spdater leichter,
sich den Sorgenfresserchen anzuvertrauen.

@ www.musikus.froebel.info
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C;,\f) Projekte mit Wirkung

Streit schlichten
mit dem Teppich

Der Streitschlichter-Teppich ist auf
Wunsch des Kinderparlaments
eingefUhrt worden. Kinder, die sich
freiwillig melden, kdnnen an der
Streitschlichter-AG teilnehmen und
sich in zehn Modulen zu einem Streit-
schlichter ,,ausbilden* lassen. Diese
Streitschlichter werden von den
Kindern bei Streitigkeiten zu Hilfe
gerufen, sodass die Kinder im Pfiffikus
Streitigkeiten allein 1&6sen kdnnen.

Idee

Sobald Streit aufkommt, fragen die Kinder unsere
wzertifizierten' Streitschlichter an, die mithilfe des
Teppichs durch den Konfliktléseprozess fUhren —
inspiriert von der Mediation und der gewaltfreien
Kommunikation.

wDer Teppich hat Zeichen

die of
e einem helfen Pauline, 4

,FUrden Teppich braucht man

zwei Sfreifschlichfer.“ Davin, 6

Wirkung

Die Kinder werden befdhigt, Streit selbststGndig zu
I6sen. Sie Ubernehmen Verantwortung und geben
die Mediationsregeln auch in der Familie weiter.

Wie wurden Kinder beteiligt?

Kinder kdnnen sich in der Streitschlichter-AG
,ausbilden" lassen. Sie werden bei Streit zu Hilfe
gerufen und finden gemeinsam L&sungen.

@ www.pfiffikus.froebel.info
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Sprachbildung und Mehrsprachigkeit

Viele Sprachen sind hier zu Hause

Kitas sind zentrale Orte fur sprachliche
Bildung im Alltag — egal welche Erst-
sprache ein Kind mitbringt. Wird in der
Familie kein Deutsch gesprochen, ist
die Kita haufig der einzige Ort, an dem
die Kinder Deutsch héren und spre-
chen kénnen. Auch fur den Erwerb der
Erst- oder Familiensprache ist eine gute
Sprachbildung in der Kita wichtig.

Die Fahigkeit, sich mit anderen zu verstandigen,
WUnsche und Anliegen zu formulieren, ist unab-
dingbar fUr die Teilhabe der Kinder am Leben -
egal ob in der Familie, der Kita oder spaterin der
Schule. Die Wissenschaft betont immer wieder,
dass sich Bildungsungerechtigkeiten in den ersten
sechs Lebensjahren manifestieren. Was in diesem
Zeitraum gelernt oder nicht gelernt wird, prégt den
gesamten weiteren Lebensweg. Kitas bieten eine
unschétzbare Chance, hier frUhzeitig die Weichen
fUr mehr Gerechtigkeit zu stellen.

Sprachbildung ist daher eines der wesentlichen
Handlungsfelder bei FROBEL. Bis 2023 werden alle
Einrichtungen regelmaBig den Sprachstand jedes
einzelnen Kindes erheben und erforderliche
MaBnahmen der alltagsintegrierten Sprachférde-
rung und ggf. notwendige Zusatzangebote daran
ausrichten, insbesondere bei Vorliegen eines
Sprachférderbedarfs. Der in den Einrichtungen
erhobene Sprachstand wird zentral einem Monito-
ring und Controlling unterzogen. Paddagogische
Fachkrafte werden dafUr entsprechend qualifiziert
und zusatzliche Mittel, zum Beispiel fUr Ausstattung
mit BUchern in vielen Sprachen, zur Verfugung
gestellt.
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Sprachbildung: unsere Ziele

@

Umsetzung einer alltagsintegrierten
Sprachbildung fir alle Kinder

Sprachenvielfalt als Bereicherung
und Ressource: Wertschdfzung und Anregung
der Familiensprachen

O,

Bis 2024 schrittweise verbindliche Sprachentwick-
lungsbeobachtung in sémtlichen Einrichtungen
fUr alle Kinde mindestens zu zwei Zeitpunkten —
bei Verdacht auf einen erhdhten Férderbedarf
oder Sprachentwicklungsstérung auch haufiger

Konsultationseinrichtungen fiir Sprachbildung
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Aus mehreren etablierten und
wissenschaftlich fundierten Verfahren
kann jede Einrichtung wéhlen, womit die
Sprachentwicklung beobachtet wird,
etwa mit BaSiK oder Sismik/Seldak/liseb.

000
AR

Ansprechpersonen in allen Regionen:
Fachliche Netzwerke aus Multiplikator*innen
Sprache, zusétzlichen Fachkré&ften der
Sprach-Kitas und Fachberatung for
Sprachbildung bieten kollegiale Unterstitzung
und Austausch.

Die Beobachtungsergebnisse dienen der
Reflexion und Planung passender Sprach-
aktivitdten im pddagogischen Alltag und
sind Grundlage fur Enfwicklungsgesprache
mit Familien.

Bilinguale Erziehung

Mit Sprachen Karriere machen ...

...kbnnen padagogische Fachkrafte
bei FROBEL. Seit 2017 werden pada-
gogische Fachkréafte im Rahmen einer
Fachkarriere zur Multiplikatorin bzw.
zum Multiplikator fUr Sprache qualifi-
ziert. Nora Muller aus Koln ist eine
davon. Sie ist im Kélner FROBEL-Kinder-
garten Weidenwichtel beschdaftigt,
der zusatzlich auch bilingual Deutsch-
Spanisch arbeitet. Dass Kinder heute
Mehrsprachigkeit genieBen kdnnen,
ist Nora Muller eine Herzensangele-
genheit.

Wie unterstiitzen Sie das bilinguale Konzept als
Multiplikatorin fir Sprache?

Als Multiplikatorin stehe ich den pddagogischen
Fachkr&ften zur VerfUgung, wenn sie Anregungen
oder Feedback brauchen. Ich kann Wissen aus
Fortbildungen einbringen. FUr viele ist neues Wissen
nicht greifbar. Es braucht auch Zeit, es mit dem
alten zu verknUpfen, Muster zu reflektieren und zu
verandern.

Wie unterstiitzen Sie den Transfer?

Ich kann auf jeden Fall sagen, was nicht hilft, und
zwar zu sagen: Hier hast du einen Fachtext - lies ihn
durch und arbeite danach! Mit einer guten Bezie-
hung zu den anderen im Team hingegen kann ich
direkt in der Praxis beraten und mir Uberlegen, wie
ich theoretisches Wissen mit konkreten Alltagssituati-
onen verknUpfen kann. Kleine Inputs in Teamsitzun-
gen sind auch eine gute Moglichkeit: Einige merken
sich das Gesagte, andere nicht wir sind ja schlieBlich
alle unterschiedlich, aber man n&hert sich langsam
einem Ziel.

Wie konnten Sie ein Klima des Vertrauens
etablieren?

Ich versuche, Vorbild zu sein, arbeite exemplarisch,
mit einer freundlichen, entspannten, neugieren,
wertsché&tzenden Haltung — und kritisiere nicht nur.
Aber man muss auch den Mut haben, etwas zu
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sagen, wenn etwas pddagogisch nicht sinnvoll ist.
Dann suche ich das Gesprdach und biete Unterstit-
zung an.

Was hilft lhnen? Wie haben Sie sich die
wertschdtzende, beratende Haltung erarbeitet?
Ich fGhle mich wohl mit dem Thema und ich habe
fundiertes theoretisches Wissen. Auch wenn das
Thema mir sehr wichtig ist, wei ich, dass nicht alle
dafir brennen. Trotzdem erwarte ich, dass sie
mitziehen. Ich nehme auch Beratungs- und Coa-
chingangebote des Tr&dgers wahr. Ich muss ja
schlieBlich auch meine Arbeit reflektieren —und
das tut gut. Das Netzwerktreffen fUr Multiplikatorin-
nen und Multiplikatoren fur Sprache hilft sehr. In
diesen Gruppen konnte ich meinen Kontakt mit
anderen in der gleichen Rolle stdrken und einen
guten Uberblick bekommen.

Wie wirkt sich lhre Arbeit im Alltag aus, wie halten
Sie fest, was sich bei den Kindern verdndert?
Neben den Standarddokumentationen wie BaSiK
oder EBD halte ich eine niedrigschwellige Doku-
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mentation fUr sehr reflexionsférdernd. Ich selbst
schreibe gern, nehme mir regelmaBig funf Minuten
und notiere meine Gedanken, Beobachtungen
und Zaubermomente des Alltags. Andere schrei-
ben nicht so gerne. Ich teile meine Reflexionen mit
dem Team. Somit wdchst eine neue Dokumentati-
onskultur — eine, die von Leichtigkeit gepragt wird.

Unser bilinguales Konzept zielt auf einen guten
ersten Kontakt mit einer weiteren Sprache, Output
ist nicht unser primdres Ziel - wie konnen Sie sich
und Kolleginnen bzw. Kollegen motivieren?

Unsere Spanischmuttersprachlerin hat in anderen
Bereichen ausgeholfen und alle Kinder hatten
sichtlich Freude daran, sie auf Spanisch zu begri-
Ben. Feliz Navidad kam ebenfalls sehr gut an. Die
Kinder haben viel darGber gesprochen. Als Multipli-
katorin gebe ich der Kollegin die RGckmeldung,
wie nachhaltig das Erlebte nachwirkt. Das Konzept
wird Uber die Interessen der Kinder weiterentwi-
ckelt. Kleine Schritte sind wichtig.

Corona hat uns allerdings zurickgeworfen. Wir
hatten das GefUhl, das Konzept muss wiederaufge-
baut werden, wir miUssten mehr Projekte machen.
Spanisch wird aber inzwischen wieder im Alltag als
Selbstverstandlichkeit mit den Kindern erlebt: Wir
»genieBen" die Sprache wieder. Wir
Uberlegen uns mit den Kindern
niedrigschwellige Projekte, die im
Alltag gut durchfUhrbar sind.

Das tut gut.

fremdsprqch ige

@ www.froebel-gruppe.de/ FC'Chkrc'jffe
bilinguale-kitas

bilinguale kitqs

Bundesprogramm ,,Sprach-Kitas"

Ressourcen fur Sprachbildung

Bei FROBEL werden derzeit 77 Sprach-
Kitas mit 88 zusatzlichen p&ddagogi-
schen Fachkraften und drei Fachbera-
tungen gefdérdert. Insgesamt profitieren
t&glich 8.000 Kinder bei FROBEL vom
Bundesprogramm. Dank der Forderung
sind viele wirksame Praxisprojekte
entstanden. Ein Beispiel aus MUnchen.

Katharina Werth arbeitet seit 2020 als zusatzliche
Fachkraft im FROBEL-Haus fUr Kinder Eisnergutbo-
gen in MUnchen. Sie ist Wirtschaftspsychologin und
kann im Team dank der zusatzlichen Stunden neue
Ideen und Inspiration in die Sprachbildung einbrin-
gen. Vieles wurde seit inrem Start erprobt, unter

anderem die Geschichtenwerkstatt.

Dabei kommt es besonders auf das Zusammenspiel
zwischen der pddagogischen Fachkraft und den
Kindern an. Das Raumhalten fUr die Kreativitat, das
Ermutigen und der feinfUhlige Dialog lassen die
Geschichten entstehen.

,Es braucht vor allem Mut und ein unterstitzendes,
positives Umfeld, um sich selbst Kreativitdt zuzutrau-
en. Niemand von uns weil3, wohin uns die neue
Geschichte fuhrt und welche Abenteuer uns
erwarten. Gespannt wagen wir uns Schritt fir
Schrittins Ungewisse —es dauert nicht lang, da
sprudeln schon die Ideen und die kleinen Autorin-
nen und Autoren laufen zu sprachlicher Héchstleis-
fung auf!" Katharina Werth, Fachkraft

Die Geschichtenwerkstatt lebt auch von der
RegelmdaBigkeit. Anfangs kamen vor allem die
Kinder, denen es leichtfallt, sich zu 6ffnen und
Gedanken und Geschichten zu formulieren. Mit der
Zeit animierten das aktive Zuhdéren und der hohe
Aufforderungscharakter der Materialien auch die
eher zurGckhaltenden Kinder. Die BUcher, die im
Eisnergutbogen daraus entstehen, wurden zu
Beginn im Kindermund festgehalten.

Dies stellte sich im Laufe der Zeit als ungUnstig
heraus, da die Kinder die Geschichten immer
wieder vorgelesen bekommen wollten. Im Sinne
der Wortschatzerweiterung und der Entwicklung
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der Grammatik werden die Geschichten mittler-
weile grammatikalisch bereinigt niedergeschrie-
ben. Dies verdeutlicht den stetigen Prozess der
Reflexion, den es braucht, um sprachanregende
und sprachsensible Vorhaben innerhalb des
pddagogischen Alltags zu realisieren.

Das Haus fir Kinder Eisnergutbogen ist eine von

derzeit zehn Konsultationseinrichtungen bei
FROBEL. Zum Schwerpunkt Sprache und
Digitalisierung stehen ab 2022 die Turen fur
Austausch und Inspiration offen.

Sprachentwicklung durch die Bedingungen der
Pandemie teilweise verzogert

Durch die Entwicklungen der Corona-Pandemie
sind Bedarfe, die das Bundesprogramm abdeckt,
noch deutlicher hervorgetreten. L&dngere Zeiten
ohne direkten Kontakt zu anderen Kindern ver-
z6gern die Sprachentwicklung hdufiger auch bei
Kindern, die bisher keine Herausforderungen

im Spracherwerb gezeigt haben (Gogolin 2020,
S. 178). Besonders deutlich traten Herausforderun-
gen im Spracherwerb bei Kindern mit Deutsch als
Zweitsprache auf (Schafer 2021).

Katharina Werth beschreibt aus ihrer eigenen
Erfahrung: ,,Gerade nach Corona haben viele
Kinder sprachliche RUckschritte gemacht. Wir
haben Kinder in der Kita, die ausschlieBlich bei und
mit uns Deutsch sprechen. Sie hatten im Lockdown
Uber lange Zeit kaum Kontakt zur deutschen
Sprache. Diese RUckstdnde mUssen in der Einrich-
fung nun wieder aufgefangen werden."

Daraus ergibt sich der deutliche Bedarf, die
Sprachentwicklung in Kindertageseinrichtungen
weiter in den Fokus zu nehmen und durch zusatzli-
che personelle Ressourcen den Alltag zu stitzen.

Nachhaltige Verankerung der Schwerpunktthemen
des Bundesprogramms

Nach einer zweijGhrigen Verldngerung des Pro-
gramms bis Ende 2022 steht das vorldufig letzte
Foérderjahr ganz im Zeichen der nachhaltigen
Verankerung der erreichten Qualitatsstandards. Im
5. Zwischenbericht zur Evaluation des Bundespro-
gramms (Anders et al. 2021) zeigte sich, dass die
Ergebnisse der Evaluation den aktuellen For-
schungsstand hinsichtlich der Zusammenhdange
zwischen Struktur und Qualitat widerspiegeln.

So besteht im Falle eines Auslaufens der Férderung
das Risiko, dass sich ein Status quo von MaBnahmen
im Team verfestigt und sich zudem erfolgreiche
MaBnahmen langsam ausschleifen, wenn der
frégerUbergreifende Austausch und die zusétzliche
Begleitung durch eine Fachberatung entfallen. Die
Strukturen, die auf personeller Ebene und fUr Vernet-
zungen geschaffen wurden, stellen eine wichtige
prozessbegleitende MaBnahme im p&dagogischen
Alltag dar, die nach Ende des Programms an vielen
Stellen deutlich fehlen kénnte.

Im aktuellen Koalitionsvertrag wird eine Weiter-
entwicklung und Verstetigung des Bundes-
programms , Sprach-Kitas” in Aussicht gestelit.
Angesichts des groBen Stellenwerts der
Sprachentwicklung fUr Bildungsteilhabe und
Chancengerechtigkeit stellt die nachhaltige
Absicherung der Strukturen eine winschens-
werte Perspektive fUr die Zukunft dar.

Bundesprogramm , Sprach-Kitas* bei FROBEL

Einrichtungen

zusAtzliche Fachkraften

zus@tzliche Fachberatungen
eines Verbunds

2021 neu gestartet: Stellen

Fur alle Sprach-Kitas:

Digitalisierungszuschuss
zum Beispiel fUr die Verbesserung
der digitalen Infrastruktur oder
die UnterstUtzung der medien-
padagogischen Arbeit

Aufhol-Zuschuss
zum Beispiel fUr pddagogische
Materialien oder Angebote


https://www. pedocs.de
http://www.nifbe.de
http://www.spd.de

Qualitatsentwicklung

Kitaqualitat extern evaluiert

Qualitét in Kindertageseinrichtungen
ist in den vergangenen Jahren zum
GlUck und zu Recht verstarkt in den
Fokus der Praxis von Krippen, Kinder-
gdrten und Horten geruckt. Das offent-
liche Interesse am Setting Kita ist eben-
falls gewachsen und der Diskurs um
Qualitat findet auch in Politik und
Verwaltung statt.

Dass die Rahmenbedingungen, unter
denen Kitas qualitatsvolle Arbeit leisten
sollen, aktuell noch nicht auskdmmlich
sind, entbindet nicht von der Verpflich-
tung, die Qualitat von Kindertagesein-
richtungen regelmdaBig in den Blick zu
nehmen und kontinuierlich weiterzu-
entwickeln.
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Qualitét entwickelt sich durch Kommunikation,
durch intensive Verst&dndigungen, durch Fort- und
Weiterbildung, durch Ideen und Visionen. Quali-
tatsentwicklung ist stets ein Prozess, der durch die
Auseinandersetzung mit Anregungen und Orientie-
rung dazu fUhrt, die Kita immer wieder den BedUrf-
nissen und Interessen der Kinder anzupassen.

Zu unserem verl@sslichen Monitoring gehort zusétz-
lich zu den trégerinternen Evaluationen auch die
externe Evaluation. Diese ist seit 2010 bislang nurim
Land Berlin vorgeschrieben. Wir haben nach einer
bundesweiten Erprobungsphase bereits 2016
festgelegt, externe Evaluation auf Grundlage der
Evaluationsverfahren KRIPS-RZ, KES-RZ und HUGS-R
in allen FROBEL-Einrichtungen stattinden zu lassen.
FUr uns ist der Blick von auBen eine gewinnbringen-
de Perspektive, die unser System der Qualitdtsent-
wicklung und -sicherung vervollstandigt.

Wir bekommen zurickgemeldet, welche Bereiche in
unseren Kindertageseinrichtungen bereits eine
besondere Qualitat zeigen. Hier gilt es, die Qualitat
zu halten und als beste Fachpraxis auch anderen
Kitas zugénglich zu machen. Dort, wo Entwicklungs-
bedarfe benannt werden, begleiten unsere Fach-
beratungen und das Projektteam Externe Evaluation
Verdnderungsprozesse. Motor ist bei allem das Ziel
der bestmdéglichen Bildung, Erziehung und Betreu-
ung von Kindern — fUr sie entwickeln wir uns weiter.

Darauf kénnen wir stolz sein

Ende 2021 erschien der erste Ergebnisbericht zu
den externen Evaluationen im Zeitraum von 2016 bis
2020 von der padquis Stiffung, unserem Partner fir
die externe Evaluation. Sowohl fUr die Krippen- und
Elementarbereiche als auch fur die Horte wurde
insgesamt eine gute Qualitat ausgezeichnet.

Besonders herausragend sind dabei Themen wie:

¢ eine sprachlich und materiell anregend gestaltete
Umgebung,

* die Inferaktionen der p&ddagogischen Fachkrafte
mit den Kindern, aber auch der Kinder unterein-
ander sowie

« die Gestaltung von Ubergé&ngen wie der Eingewdh-
nung oder dem Ubergang in die Grundschule.

Das Klima in den evaluierten Einrichtungen wurde mit
einer sehr angenehmen Atmosphdre beschrieben,
die von Akzeptanz und FeinfGhligkeit der pddagogi-
schen Fachkrafte sowie einer Beteiligung der Kinder
im pddagogischen Alltag gepragt ist. Des Weiteren
wurde das Wohlbefinden der Kinder innerhalb der
Einrichtungen von den Familien hoch eingesché&izt
und auch die Zufriedenheit der Familien selbst liegt
im Schnitt im hohen Zustimmungsbereich.

All das sind Themen, die FROBEL immer wieder in
seinen handlungsleitenden Standards und Materialien
beschreibt und durch regelmdaBige Fortbildungen in
die Reflexion und Weiterentwicklung bringt. Durch die
externe Evaluation konnte nun aufgezeigt werden,
dass diese Instrumente eine positive Wirkung zeigen.

Sichtbare Qualitatssteigerung

Mit dem Ergebnisbericht von p&dquis liegt auch
eine Auswertung der Qualitét von FROBEL-
Einrichtungen Uber zwei Messzeitpunkte vor.

Die Ergebnisse zeigen:

* dass sich in den 14 Einrichtungen hdhere Quali-
tatswerte Uber alle Themenbereiche hinweg bei
der zweiten Evaluation zeigten.

* dass die groBte Qualitatssteigerung in Krippenbe-
reichen bei Pflege und Routinen zu beobachten
war.

* Qualitatssteigerung von 49 Prozent

e dass im Elementarbereich die Qualitdtssteige-
rung bei Ubergéngen am gréBten war.

¢ Qualitatssteigerung von 59 Prozent

Auch die Zufriedenheit der Familien mit der Kinder-
tfageseinrichtung steigerte sich vom ersten zum
zweiten Evaluationszeitpunkt um rund 10 Prozent.

FROBEL hat nach der externen Evaluation Instru-
mente etabliert, die eine priorisierte und gezielte
MaBnahmenplanung unterstitzen und eine

nachhaltige Qualitatssteigerung zum Ziel haben.

FROBEL-Strukturen wirken sich positiv auf die
Qualitat aus

Als Trdger von mehr als 200 Einrichtungen in der
Kinder- und Jugendhilfe stellt man sich immer
wieder die Frage, wie sich Strukturen und Momente
auf die pddagogische Qualitat auswirken.
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Analysen von pddquis zeigen nun, dass sich
¢ hdhere personelle Ressourcen im Leitungsteam,
¢ das Vorhandensein von stellvertretenden
Leitungen mit Schwerpunkt Qualitatsentwicklung,
¢ die Teilnahme an Fortbildungen insgesamt sowie
an FROBEL-Kursen zur Qualitétsentwicklung und
* die Teilnahme an ausgewdhlten Programmen
wie Familienzentrum, , Sprach-Kita" oder
,Haus der kleinen Forscher"
positiv auf die Qualitdt auswirken und somit auch
weiterhin von FROBEL forciert werden.

Externe Evaluation unter Pandemiebedingungen

Auch unter Pandemiebedingungen weisen Einrich-
tfungen eine gute Qualitat auf. Nachdem 2020 nur
ein Bruchteil der geplanten Evaluationen aufgrund
der Corona-Pandemie stattfinden konnte, waren es
2021 mit insgesamt 26 von 46 deutlich mehr.

Was uns besonders erfreut: Auch diesen Einrichtun-
gen wurde im Schnitt eine gute Qualitat attestiert,
obwohl sie unter deutlich herausfordernden
Bedingungen den pddagogischen Alltag meistern
mussten. Vor allem im Bereich der Zusammenarbeit
mit Familien bringen Hygienevorschriften viele
Einschrdnkungen mit sich, die zum Beispiel durch
digitale Hausrundgénge zum Kennenlernen einer
Einrichtung, Familien-Newsletter oder digitale
Entwicklungsgesprdche und Elternabende kreativ
gelést werden.
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Kennzahlen Projektzeitraum 2016-2020

1 03 evaluierte Einrichtungen

ﬁ 41 7 Beobachtungen und
Interviews
C
—

Kosten: 592620 Euro

Kennzahlen Projektzeitraum 2021-2025

26 evaluierte Einrichtungen 2021

1 ] 6 Beobachtungen und
Interviews 2021

Kosten 2021: 169000 Euro

Der erste Ergebnisbericht zu den externen
Evaluationen im Zeitraum von 2016 bis 2020 ist
auf Anfrage bei FROBEL erhailtlich.

Kontakt: Elisa Steinfeldt, Leiterin Qualit&tsent-
wicklung, steinfeldt@froebel-gruppe.de



mailto:steinfeldt@froebel-gruppe.de

Digitalisierung

Nach einer anfénglichen Marktanalyse und
Erprobungsphase unterschiedlicher Anwendungen
haben sich die p&ddagogischen Fachkrafte und
Kitaleitungen im Projekt auf die intensive Erprobung
der Softwareldsung KITALINO verstandigt. KITALINO
gilt als Spezialist fur Dokumentationssoftware mit
einem digitalen Portfolio-Editor und den digital
verfUgbaren standardisierten Beobachtungsbdgen
BaSiK U3/U3, liseb 1+2, Sismik, Seldak und PeriK
sowie des EBD (Petermann & Petermann). AuBBer-
dem ké&nnen Fotos, Sprachaufnahmen und Videos
hochgeladen und Kindern zugeordnet werden.

Durch die intensive Begleitung der Projekteinrich-
fungen werden gleichzeitig Vorteile und Herausfor-
derungen sowohlim EinfOhrungsprozess als auch
bei der Ausgestaltung der Anwendung selbst
deutlich. Im Rahmen der Entwicklungspartnerschaft
mit KITALINO teilen die FROBEL-Fachkrafte aus dem
Projekt ihre Erfahrungen und geben konkrete
Anregungen zur Optfimierung der Software.

Wie so oft bei der Digitalisierung von Prozessen ist
das Projekt in jedem Fall eine Chance fir die
Einrichtungsteams, sich aktiv mit bisherigen Ab-
sprachen und Haltungen auseinanderzusetzen und
sich neu zum Thema Beobachtung und Dokumen-
tation zu verstandigen.

FUr die Kinder bietet digitale Dokumentation durch
die verschiedenen Medien wie Fotos, Video- und
Tonaufnahmen eine andere Zugdnglichkeit als
reine Schriftsprache und kann damit das analoge
Portfolio sinnvoll ergénzen. AuBerdem ist die
unmittelbare Verfigbarkeit (zum Beispiel durch
einen direkten Ausdruck am selben Tag) ein groBer
Vorteil fUr das kindliche Erleben mit seiner oft
kUrzeren Erinnerungsspanne.

Aus urspringlich zehn zu Beginn des Projekts
wurden mittlerweile 71 FROBEL-Einrichtungen, die
KITALINO als Software zur digitalen Entwicklungsbe-
obachtung und -dokumentation einfUhren und
erproben wollen.

Das Jahr 2021 stand fUr das Projektteam im Zeichen
der Begleitung neuer Einrichtungen bei der EinfGh-
rung der Software in Kitateams, bei Kindern und
Elternschaft. Es galt, die bisherigen Erkenntnisse
und Erfahrungen der Projekteinrichtungen fir einen
qualitatsvollen Transfer zu nutzen. Dies gelang

durch Begleitung digitaler Dienstberatungen,
(digitaler) Elternabende, regionaler Leitungskonfe-
renzen und Transfermaterialien wie Prasentationen
und Checklisten fir neue Einrichtungen.

Neben dem Interesse neuer Einrichtungen an der
Software gibt es gleichzeitig Kritik und Verbesse-
rungswiUnsche, was die Performance insbesondere
im Bereich der Portfolio-Gestaltung von KITALINO
betrifft. Die Einrichtungen und das Projektteam
gehen mit diesen Herausforderungen kreativ um:
FUr die Projekteinrichtungen gab esim Juni darum
Schulungen mit Anregungen fUr eine kreative,
pddagogisch-wertvolle Tabletnutzung, so kdnnen
die digitalen Moglichkeiten auch Uber die Soft-
ware hinaus komplett und sinnvoll ausgeschdpft
werden.

Mit einem Transferfachtag fur beteiligte Einrichtun-
gen und interessiertes Fachpublikum wird Kita 4.0

2022 zu Ende gehen.

www.froebel-gruppe.de/kita4.0

riickenwind™

*
ol b % Bundesministerium
* ok an fiir Arbeit und Soziales
Europaische
Union

Highlights in Kita 4.0 -
das Projekt zeigt Wirkung

Fachkrafte wurden fUr
das gesamte Team geschult.

Fachkrafte nahmen an
den Workshops zur kreativen
Mediennutzung teil.

Der FROBEL-Kindergarten im Liitzelsteiner Weg
wird Konsultationseinrichtung fir Digitalisierung.

Ausstattung, Zugang zu Internet und Tablets
haben den Fachkréaften Uber die digitale
Dokumentation hinaus viele neue Méglichkeiten
erdffnet, um medienpddagogisch mit den
Kindern zu arbeiten oder sich fortzubilden.

Als besonders bereichernd und motivierend
wurden der personliche und digitale Austausch,
die Kontakimomente und Vernetzung unter den
Mitarbeitenden verschiedener Einrichtungen
auch Uberregional und mit dem Tr&ger beschrie-
ben, ebenso wie die Teamweiterbildungen und
Fortbildungsveranstaltungen im Rahmen des
Projekfts.

ANESF Jusammen.

Europaischer Sozialfonds Gestalten

fir Deutschland


http://www.froebel-gruppe.de/kita4.0

Sprachbildung digital

Digitale Medien bereichern

Zwolf Familiensprachen werden im
FROBEL-Haus fur Kinder Eisnergutbogen
in MUnchen gesprochen. Eine Heraus-
forderung fUr die pddagogischen
Fachkrafte, hier gute Sprachbildung

zu leisten. Katharina Werth, zusatzliche
Fachkraft im Bundesprogramm
woprach-Kitas", ist Uberzeugt davon,
dass digitale Medien dabei wertvolle
UnterstUtzung leisten kbnnen.

Warum beziehen Sie digitale Medien in die
alltagsintegrierte Sprachbildung ein?

Wo liegt fur Sie der Mehrwert?

Digitale Medien sind fUr uns immer ein ergdnzen-
des Werkzeug der Sprachbildung. Kinder lernen,
digitale Medien generell als Werkzeug zu verstehen
und zu nutzen, anstatt bloB zu konsumieren. Wir
verwenden zum Beispiel das Tablet, um Geschich-
ten aufzuschreiben und somit festzuhalten.

Auch helfen uns digitale Medien dabei, Mehrspra-
chigkeit wertzuschétzen und zu férdern, indem wir
Familiensprachen im Kindergarten hér- und erleb-
bar machen kénnen. Es ist fUr uns Fachkrafte eine
groBe UnterstUtzung, zum Beispiel BUcher in einer
anderen Sprache vorlesen zu lassen oder Ge-
schichten, die wieder und wieder vorgelesen
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werden sollen, den Kindern Uber Tellimero jederzeit
zugdanglich zu machen.

Das groBe Interesse, das die meisten Kinder fUr
digitale Medien mitbringen, farbt somit auf die
Sprachbildung ab und schafft zusatzliche Sprech-
anldsse. Wir empfehlen auch Eltern, dies zu nutzen.
Wenn zum Beispiel wenig KinderbUcher zu Hause
vorhanden sind, gibt es digitale Quellen, wie zum
Beispiel die App der Stiffung Lesen.

@ www.einfachvorlesen.de

Welche digitalen Produkte und Tools setzen

Sie wofir ein?

Wir nutzen die Dokumentenkamera und den
Beamer fUr Bilderbuchkinos, die Leseeule oder
Vorlesestifte fur mehrsprachige Vorleseangebote.

Mit dem Tablet und der App Book Creator schrei-
ben wir Geschichten der Kinder auf oder sprechen
sie ein. Sie sind damit jederzeit verfigbar.

Sprachanregende Aktivitdten lassen sich zum
Beispiel beim Programmieren mit Bee-Bot kreieren
oder wir machen Musik machen mit Makey Makey.

Grundsdatzlich achten wir darauf, digitale und
analoge Medien zu verknUpfen und die Kinder
immer eng zu begleiten, wenn sie digitale Medien
nutzen.

In welchem Projekt haben Sie digitale und
analoge Medien zur Sprachbildung verknipft?
Zum Vorlesetag haben viele Eltern von zu Hause
aus Geschichten auf den Tellimero eingelesen.

So konnten wir die Eltern und ihre Geschichten
trotz Corona in die Einrichtung holen.

@ www.eisnergutbogen.froebel.info/aktuelles-ter-
mine/aktuellessingle/artikel/vorlesetag-
2021-nicht-alles-aber-vieles-war-moeglich

Ein aufregendes Projekt war auch unsere Ge-
schichte ,,Die kleine Maus sucht einen Freund*:
Die Geschichte wurde analog fir das Kamishibai
gestaltet und zugleich als E-Book erstellt und allen
Kindern und Familien zugé&nglich gemacht.

@ www.eisnergutbogen.froebel.info/paedagogik/
sprachfoerderung-im-alltag-1

Eine Geschichte haben wir auch einmal in einen
Stop-Motion-Film Ubersetzt und eingesprochen.

@ www.eisnergutbogen.froebel.info/paedagogik/
medienpaedagogik/medienpaedagogik-in-unse-
rem-haus

Wie haben Sie die Digitalisierungszuschisse 2020
und 2021 aus dem Bundesprogramm ,,Sprach-Kitas*
in der Einrichtung eingesetzt? Welche Anschaffung
hat sich besonders gelohnt?

Also wir sind Uberzeugt vom Sprachstift Tellimero,
vom Erz&hlboard und den Big Points. Auch die
JBL-Bluetooth-Box kommt oft zum Einsatz. bi:libri
bietet gute HorbUcher in vielen Sprachen.

Katharina Werth,
FROBEL-Haus fir Kinder
Eisnergutbogen
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Forschen fUr die Kitapraxis

Sprachbarrieren Uberwinden mit Kl

Besonders in der frUhen Bildung ist eine
enge und vertrauensvolle Zusammen-
arbeit mit den Familien wichtig, um
Kindern bestmdgliche Bildungs- und
Entwicklungschancen zu geben.
Sprachbarrieren kdnnen dabei eine
groBe Hurde sein —immerhin liegt der
Anteil von Kindern mit nicht deutscher
Familiensprache gerade in groBen
Stadten teilweise bei einem Drittel
oder hoher.

Wir bei FROBEL méchten uns damit nicht abfin-
den - Barrieren sind dazu da, sie abzubauen.
Gemeinsam mit dem Deutschen Forschungszent-
rum fUr Kinstliche Intelligenz (DFKI) entwickelten wir
deshalb im Sommer 2020 die Idee, kUnstliche
Intelligenz (KI) ganz gezielt fir den pddagogischen
Dialog in zwei Sprachen nutzbar zu machen. Wir
wulnschen uns eine App, die Gesprdche im p&da-
gogischen Kontext simultan Gbersetzt. Indem sie
Llemt*, soll die Qualitéit der Ubersetzungen stetig
besser werden.

Die Herausforderung

Konventionelle Ubersetzungs-Apps haben sich in
Praxistests als ungeeignet fUr den Einsatz in der
Kommunikation mit Eltern erwiesen, da sie pdda-
gogische Begriffe, zum Beispiel ,,Eingewdhnung
nicht adéquat wiedergeben. Deshalb mUssen

fUr Erst- oder Entwicklungsgesprdche mit nicht
bzw. wenig Deutsch sprechenden Sorgeberechtig-
ten h&ufig Sprachmittlerinnen oder Sprachmittler
hinzugezogen werden. Gerade bei sensiblen
Themen kann das fUr Eltern unangenehm sein.

FUr Kitaleitung und pddagogische Fachkrafte
bedeutet es einen zeitlichen und organisatorischen
Aufwand, der im Alltag nicht unbegrenzt geleistet
werden kann. Spontane Tur- und Angelgespréche
sind bei Sprachbarrieren kaum maoglich.

Das Projekt

Bereits im FrUhjahr 2021 startete die erste Phase des
bislang einzigartigen Projekts SpeechTrans4Kita.
Das Ziel: die Entwicklung eines Prototyps fUr eine
App (Demonstrator), die simultan Dialoge im
pddagogischen Kontext Ubersetzt. Die Entschei-
dung fiel auf das Sprachpaar Hocharabisch —
Deutsch, da hier seitens der pddagogischen
Fachkrafte bei FROBEL der gréBte Bedarf gesehen
wird und die prézise Ubersetzung besonders
komplex ist.

Gemeinsam mit Testpersonen - Eltern, Studieren-
den der FROBEL Akademie und p&dagogischen
Fachkraften, die in Sprachtandems zusammenar-
beiteten — sammelten die Forschenden AusdrUcke,
Begriffe und Formulierungen klassischer Eltern-
gesprdche und fUtterten damit eine Open-Source-
Datenquelle. Die App lernte und durch das
intensive ,Training" wurde die Qualitét der Uberset-
zungen immer besser.

Das Ergebnis

Im November 2021 konnten die Projektpartner wie
geplant einen Demonstrator in Form einer App
présentieren. Durch die nutzerfreundliche, sehr
reduzierte OberflGche ist die App intuitiv bedien-
bar. Die Ubersetzung wird in Form von Schrifttext
und Audio zur VerfGgung gestellt.

Die Probandinnen und Probanden auf beiden Seiten
waren begeistert von den Chancen und Mdglichkei-




ten, die mit einer intelligenten Ubersetzungs-App fir
den Praxiseinsatz verbunden sind. Insbesondere
wUrde sie deutlich mehr Flexibilit&t und Diskretion in
der Kommunikation bieten und kédnnte Sorgeberech-
tigten etwaige Angste und Unsicherheiten nehmen,
selbst das Gesprdch mit p&ddagogischen Fachkréf-
fen zu suchen. Zugleich wirde ein solches Werkzeug
wiederum Fachkrafte motivieren, mehr auf Elfern
zuzugehen, mit denen die Kommunikation durch
Sprachbarrieren erschwert ist. Von einem realen
Einsatz in der Praxis ist dieser Demonstrator allerdings
noch einige Schritte entfernt.

Wie geht es weiter?

Die Testpersonen zeigten sich Uberzeugt, dass eine
gute Ubersetzungs-App den Beziehungsaufbau zu
Familien mit nicht deutscher Familiensprache
entscheidend erleichtern und férdern wird. FROBEL
und das DFKI wollen den bereits entwickelten
Prototypen in der zweiten Projektphase daher zu
einer Kl-gestutzten App weiterentwickeln, die von
pddagogischen Fachkraften in der Praxis erprobt
werden kann. Unter anderem sollen der natirliche
Gesprdachsfluss verbessert, weitere pddagogische
Fachausdricke und Begriffe zur Beschreibung der
Entwicklung von Kindern hinzugefigt sowie die
Spracherkennung ausgebaut werden. Es soll
auBerdem eine weitere Sprache integriert werden.

Gemeinsam werden die Projektpartner zu Beginn
des Jahres 2022 die konkreten Ziele fUr die Weiter-
entwicklung der App in der zweiten Projektphase
festlegen und die bendtigten Fordermittel akquirie-
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ren. Geplant ist, p&ddagogischen Fachkré&ften 2023
ein fertiges Produkt fUr den Einsatz in der Praxis zur
Verfigung zu stellen. Der Bedarf ist da.

+Als FROBEL uns diese Projektidee vorstellte, waren
wir sofort begeistert. Das Projekt verbindet aktuelle
Forschung im Bereich maschineller Ubersetzung
mit einem sehr konkreten und erwartbar zeithahen
Nutzen fUr die paddagogische Praxis. Kl soll dem
Menschen dienen — wenn wir sie nutzen kbnnen,
um Sprachbarrieren in besonderen Settings abzu-
bauen, wird sie diesem Anspruch gerecht.”

Dr. Stefan Schaffer, DFKI GmbH

FROBEL-Forschungs- und Hochschulnetzwerk

SpeechTrans4Kita ist ein Projekt im Rahmen des
FROBEL-Forschungs- und Hochschulnetzwerks.
Das Netzwerk wurde gegrindet, um Wissen-
schaft und Praxis im Bereich der frGhkindlichen
Bildung enger miteinander zu verbinden. Es
unterstUtzt Institutionen und Hochschulen bei
der DurchfUhrung von Studien und entwickelt
aus der pddagogischen Praxis heraus neue
Forschungsideen und -ansdtze.

Mehr zu aktuellen Forschungsprojekten und
zum FROBEL-Forschungsnetz- und Hochschul-
netzwerk finden Sie hier:

© www.froebel-gruppe.de/forschung

Mehr Gber das Projekt:
© www.froebel-gruppe.de/ki-fuer-die-kita
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Inklusion

Vielfalt bereichert uns

Inklusion als eines der Menschenrechte
ist als explizite Aufgabe der Jugend-
hilfe im SGBVIII vorgegeben. Diskrimi-
nierung soll ausgeschlossen und sicht-
bare — wie auch versteckte — Barrieren
abgebaut werden, damit Kinder und
Erwachsene sich engagiert und aktiv
an der Zukunftsgestaltung beteiligen
kdnnen. Die Betreuung von Kindern
mit Beeintrdchtigungen ist eine von
vielen Dimensionen von Vielfalt.

Als bundesweiter Trager stehen wir stets vor der
Herausforderung, mit abweichenden Rahmenbe-
dingungen, unterschiedlichen Begriffen und
variierendem Wissen sowie nicht anerkannten
AbschlUssen umgehen zu mUssen. Heilt es in dem
einen Bundesland bereits Inklusion, spricht man

in dem anderen noch von Integration. Das hat
nicht nur fachliche Auswirkungen, sondern auch
handfeste Konsequenzen fUr die Finanzierung von
zusatzlich bendtigtem Personal oder erforderlicher
Ausstattung.

Inklusion bedeutet jedoch, jedem Kind sein Recht
auf Selbstbestimmung, Teilhabe, Bildung und
Partizipation zu gewdhren, unabhé&ngig davon,
in welchem Bundesland oder welcher Kommune
es lebt. FROBEL will daher bis 2030 in allen Einrich-
tungen inklusiv arbeiten. Dafir werden pddago-
gische Fachkréafte ausgebildet und qualifiziert,
auch Uber einen Fachkarriereweg. Einrichtungen

werden bedarfsgerecht gestaltet und ausgestattet.

Lesen Sie dazu auf den folgenden Seiten zwei
Beispiele aus der Praxis bei FROBEL.

Taktiles Leitsystem

Kinder mit Sehbeeintrachtigung:
.nicht zu sehr behiuten”

Noch sind Kinder mit Sehbeeintrdch-
tigungen in FROBEL-Einrichtungen eher
die Ausnahme — das soll sich dndern.
Theresa Rohrmaier unterstitzt die
FROBEL-Kindergdarten und Familien-
zentren in Nordrhein-Westfalen als
Fachberaterin fOr Inklusion und Diver-
sitat dabei, sich auf die Aufnahme von
Kindern mit Sinnesbeeintrachtigungen
besser vorzubereiten. Im Interview mit
ihr zeigt sich: Das ist weniger kompliziert
als gedacht.

Das Leitsystem am
FuBboden fUhrt zum
Anmeldetisch im
Eingangsbereich im
FROBEL-Kindergarten
FrobelBANde.

Theresia Rohrmeier

ist Erziehungs- und Bildungs-
wissenschaftlerin B. A.,
Erziehungs- und Bildungswis-
senschaftlerin M. A. sowie
Dozentin an der Fachschule
fUr Sozialwesen IWK KéIn.

Barrierefreiheit ist ein extrem umfangreiches
Thema, aber eben eine Voraussetzung fir Inklusion
- was sind aus lhrer Sicht die dringendsten Heraus-
forderungen?

In baulicher Hinsicht sind die neuen Einrichtungen
auf Kinder und Familien mit kérperlichen Beein-
fréchtigungen sehr gut vorbereitet. Die dlteren
Kitas sind allerdings haufig sehr verwinkelt, haben
viele Treppenaufgdnge, das ist fir manche Fami-
lien sicherlich eher abschreckend. Schwierig ist
auch eine barrierefreie Gestaltung von AuBenge-
I&dnden - sie sollen naturnah sein, aber trotzdem

sicher und gut zugdnglich.
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Allerdings geht es nicht nur um den Abbau bauli-
cher Barrieren — man kann und muss sehr viel mehr
fun. Wichtig ist eine offene Haltung im Team und,
zum Beispiel im Umgang mit Kindern mit Sehbeein-
fréchtigung, bestimmte kommunikative Kompeten-
zen, die man in Fortbildungen lernen kann. Dazu
arbeite ich mit dem Team Personalentwicklung
zusammen.

Welchen besonderen Herausforderungen

sind Kinder mit Sehbeeintrachtigungen denn im
Kitaalltag ausgesetzi?

Am schwierigsten ist es fUr diese Kinder am Anfang
naturlich, sich in einem neuen Gebd&ude zu orien-
fieren. Dabei kdnnen wir sie gut mit dem bereits in
vielen Kitas installierten taktilen Leitsystem, das wir
in unserem Leitfaden beschreiben, unterstitzen.
Dann mussen sie Flexibilitat lernen — zu Hause
haben Dinge vermutlich ihren festen Platz, in der
Kita kann das Kind sich darauf nicht verlassen.
AuBerdem muss es viele verschiedene Stimmen
auseinanderhalten und lokalisieren.

Das klingt sehr anstrengend fir das Kind — und
auch nicht ungefahrlich, schlieBlich sieht es im
Weg herumliegende Gegenstdnde kaum oder
gar nicht ...

Das stimmt. Verbale Hinweise helfen sehbeein-
fréchtigten Kindern sehr, sich zu orientieren.
Allerdings pladiere ich — auch aus eigener Erfah-
rung als mittlerweile nicht mehr sehende Person —
stark dafur, die Kinder nicht zu ,,helikoptern®, also
nicht zu sehr zu behiten. Sie mUssen ihre eigenen
Erfahrungen machen dirfen und notfalls eben

Seite 136

auch einmal irgendwo gegen laufen. Die Welt ist in
erster Linie fUr die Mehrheit der sehenden Men-
schen eingerichtet, also mUssen sehbeeintrachtigte
Kinder schon frUh lernen, sich darin zurechtzufin-
den. SchlieBlich wollen die meisten ganz normal
gemeinsam mit sehenden Kindern zur Schule
gehen, arbeiten und vielleicht ja auch studieren.
Also, bitte nicht die Kitas mit Gummimatten ausle-
gen! (lacht)

Was muss eine pddagogische Fachkraft denn
wissen oder kénnen, um ein Kind mit Sehbeein-
trachtigung bestmaéglich zu unterstitzen?

Eine p&ddagogische Fachkraft sollte — das ist
eigentlich selbstverstandlich im Beruf — sensibel,
empathisch und achtsam sein. Die sprachliche
Begleitung alltGglicher Vorgdnge ist fir sehbeein-
fréchtigte Kinder — auch Erwachsene - sehr wich-
tig. Dabei helfen schon Kleinigkeiten, zum Beispiel
ein hereinkommendes Kind mit dem Vornamen zu
begriBen, dann weiB das Kind: ,,Ah, meine Freun-
din Lisa ist gerade hereingekommen.*

Besonders wenn es um die Kérperhygiene oder das
An-und Ausziehen geht, muss jede Handlung
angekundigt und beschrieben werden - so kann
man sich dabei gleich versichern, ob das Kind
einverstanden ist. So sollte natUrlich auch mit
sehenden Kindern umgegangen werden. Au3er-
dem sind Ordnung und Struktur sehr wichtig. Ich
empfehle jedem Mal einen Besuch in einem
Dunkelrestaurant, um das EinfGhlungsvermdgen zu
schulen, danach finden die meisten Ordnung gar
nicht mehr spieBig!

Aber am wichtigsten sind tatséchlich eine offene
Haltung und Harmonie im Team. Nur wenn alle an
einem Strang ziehen, offen und zugewandt kom-
munizieren, kann eine Kita ein diskriminierungsfrei-
er, inklusiver Ort fUr sédmtliche Kinder und Familien
sein.

Das Leitsystem in der Praxis
Im FROBEL-Kindergarten Lévenherz in K&In wurde

das taktile Leitsystem in Vorbereitung auf die
Aufnahme eines Kindes mit sehr starker Sehbeein-

tfréchtigung installiert. Die Einrichtung war die erste,
die es testen durften. Das Leitsystem erweist sich als

groBer Gewinn. Es hilft auch vielen sehenden
Kindern, sich in dem groBen Haus besser zu orien-
fieren und sicherer zu bewegen.

Abgesehen davon bietet es viele neue Spielmdg-
lichkeiten: Es wird begeistert als StraBe oder Schie-
nen fUr Fahrzeuge, fir HUpfspiele oder sogar als
Laufsteg ins Spiel integriert. Die sehbeeintrichtigte
Vierj@Ghrige fand sich innerhalb kirzester Zeit
bestens ohne das Leitsystem zurecht. Sie bewegt
sich nun genauso frei und selbststdndig im Haus
wie die anderen Kinder und gewinnt taglich an
Selbstbewusstsein.

In 14 FROBEL-Einrichtungen in Nordrhein-
Westfalen wurde bereits ein taktiles Leitsystem
installiert. FUr pddagogische Fachkrafte hat
FROBEL dazu einen Leitfaden zum Umgang
damit verdffentlicht. Verfasst wurde der
Leitfaden von Theresa
Rohrmeier (Fachbera-
terin), Jenny Kurth
(Fachberaterin) und
Marek Kérner (Bereichs-

leiter).

Inkduaion von Kindeen
@ www.froebel-gruppe. | [T
de/publikationen g
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Inklusive Familienarbeit

»lch mochte
nie wieder anders
arbeiten”

Inklusive Padagogik ist fUr Bianka
Rechmann und ihr Team eine Herzens-
angelegenheit. Im Interview berichtet
die Leiterin des FROBEL-Kindergartens
& Familienzentrums Schneckenhaus

in Kénigswinter Uber Erfolge und
Stolpersteine auf ihrem Weg.

Frau Rechmann, lhre Einrichtung setzt sich

schon Idnger intensiv mit dem Thema Inklusion
auseinander. Was war der Ausloser?

Unser Kindergarten liegt eigentlich in einem
sozialen Brennpunkt — hier leben viele Familien mit
sehr geringem Einkommen, die wir als Familienzen-
frum unterstUtzen. Zugleich haben wir in unserer
Einrichtung zahlreiche Kinder mit besonderen
Foérderbedarfen. Die Stadt will die Situation aller-
dings nicht so recht wahrhaben. Dadurch laufen
Antragsprozesse fUr UnterstUtzung und bessere
Rahmenbedingungen sehr viel komplizierter ab, als
es in einem anerkannten Brennpunktgebiet der Fall
wdre. Die besonderen Bedarfe vieler Kinder in
unserem Haus sind aber Realitét und Corona hat

Forderbedarfe eher verstarkt. Diese Tatsache zu
erkennen und auch benennen zu kénnen, setzte
allerdings im Team einen Reflexionsprozess voraus.
Ausléser dafur, uns verstérkt mit Inklusion zu be-
schaftigen, war insofern eigentlich ein permanen-
tes Gefuhl der Uberlastung und Erschdpfung im
Team. Resultat war eine hohe Fluktuation an
Mitarbeitenden und es kamen Selbstzweifel auf, ob
dieser desolate Zustand an uns und unserer Arbeits-
organisation liegt. Aus der Not heraus analysierten
wir die Abl&ufe und Anforderungen im Haus
grundlich und tauschten uns mit Kolleginnen und
Kollegen aus anderen Hdusern aus. Schlussendlich
stellten wir fest, dass wir fUr die Bedarfe unserer
Familien Uberhaupt nicht ausreichend personell
aufgestellt sind — fUr uns als Team war es tatséchlich
wichtig, festzustellen, dass wir unserem Anspruch
unter den gegebenen Bedingungen gar nicht
gerecht werden kénnen.

Wie haben Sie sich dem Thema gemeinsam mit
dem Team - auch fachlich - gendhert?

Wir waren blaudugig! Unsere Vorstellung war
anfangs: Das klappt schon irgendwie. Aber wie viel
Arbeit es erfordert, inklusiv zu arbeiten, allein bis
man die zusétzlichen Stellen beantragt und refinan-
ziert bekommt, das war uns nicht bewusst. Uber
trdgerinterne und externe Fortbildungen hat sich
das Team geschult, der Austausch mit inklusiv
arbeitenden Kolleginnen und Kollegen war sehr
hilfreich. Der erste Schritt ist sicherlich, im Team die
Frage zu erértern, welche Bedarfe bzw. Probleme
im Haus bestehen. Welche Vorstellung hat das
Team von inklusiver Arbeit, was sind Angste und

Sorgen im Team? Im zweiten Schritt muss Personal
aufgestockt werden. Anders geht es nicht. Die
Herausforderung ist, dass man allerdings erst
Antrage stellen kann, wenn Férderbedarfe bei den
Kindern, die bereits in der Einrichtung sind, diag-
nostiziert wurden. Insofern braucht es Zeit, Ausdau-
er und Geduld.

Was sind Ihre groBten Herausforderungen

in der Zusammenarbeit mit Familien?

Zweimal im Jahr fUhren wir Entwicklungsgespréche
und dabei kommen wir dann auf besondere
Forderbedarfe bei den Kindern zu sprechen. Wir
empfehlen den Familien, unsere Beobachtungen
mit der Kinderd&rztin bzw. dem Kinderarzt zu be-
sprechen. Haufig Uberblicken betroffene Familien
das AusmaB eines Bedarfs oder einer Beeintrachti-
gung nicht ganz. Manchen Familien fallt es schwer,
eine Behinderung zu akzeptieren. Das braucht
dann viel Zeit fUr Gesprdche, um Sorgen abzubau-
en. Zeitmangel ist eine Herausforderung, denn die
Kommunikation mit den Familien [Guft nur direkt
und mundlich. Aushdnge, E-Mails und Briefe
werden nicht verldsslich wahrgenommen. Offen-
bar finden wir oft die richtigen Worte, denn die
Familien freuen sich Uber unsere regelmdaBigen
freiwilligen Hausbesuche und sind im Prinzip alle
dankbar, wenn wir das Gesprdch mit ihnen suchen
und UnterstUtzung anbieten.

Welche konkreten Hilfestellungen bieten

Sie Familien an?

Wir bieten verschiedene Hilfen und Kurse fir
Familien an. Mit dem Programm ,,Rucksack-Kita*
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unterstUtzen wir vor allem Menschen mit internatio-
naler Geschichte in inren Erziehungskompetenzen.
Gemeinsam mit dem Kind werden Akftivitdten, wie
beispielsweise Basteln oder im GemuUsegarten
ackern, unternommen. Die Kinder und ihre Familien
erleben sich dabei in einem anderen Setting und
haben die Chance, einen anderen, wohlwollen-
den Blick fUreinander zu entwickeln. Wir begleiten
Familien bei Wegen zu Amtern, Arzten, helfen mit
Anfrédgen, unsere pé&ddagogischen Fachkrafte
dolmetschen teilweise. Wir bieten einen runden
Tisch mit Therapeutinnen aus der Umgebung und
ein Elterncafé als Treffpunkt an.

Wie nehmen Familien Ihr besonderes

Engagement wahr?

Die Familien fGhlen sich willkommen und kommen
gern. Hier entstehen Freundschaften von Menschen
aus demselben Wohnviertel mit unterschiedlichen
Bildungshintergrinden und finanziellen Bedingun-
gen. Eine unserer Stérken ist sicherlich, Geduld mit
den Familien zu haben, ihnen zuzuhdren, aber
auch an manchen Stellen darauf hinzuwirken, dass
sie ihre Verantwortung als Sorgeberechtigte gegen-
Uber ihren Kindern ernst nehmen. Unser Gemuse-
garten zum Beispiel ist sehr beliebt und weckt das
Interesse vieler Menschen aus der Umgebung.
Unabhdngig von Herkunftssprache, Religion, Kultur,
Geschlecht usw. kbnnen Familien hier zusammen-
kommen und gemeinsam etwas bewirken. Die
Freude an der Gartenarbeit ist erstaunlich gro8 und
der Garten ist mittlerweile ein Aush&ngeschild von
uns. Die Ertrége dirfen die Familien mitnehmen,
was auch gern angenommen wird.
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Inklusion hat viele Dimensionen.

Was beschaftigt Sie momentan am meisten?

Das Thema Armutssensibilitét ist sehr aktuell und
stetig zunehmend. Wir erleben h&ufig, dass Kinder
am Montag feilweise sehr hungrig und unruhig in
die Einrichtung kommen. Wir informieren Familien
Uber etwaige finanzielle UnterstUtzungsmaoglichkei-
ten, helfen bei Antrégen und haben einen guten
Draht zum Sozialamt. Im Kindergarten selbst bieten
wir Kinderkleidung Uber unsere Tauschbdrse an.
Auch die Ertrige aus unserem Garten werden
geteilt. Da das Thema Sprachen uns schon lange
begleitet, sind wir mittlerweile auch personell
vielfaltig aufgestellt. Das erleichtert die Kommuni-
kation mit den Familien enorm.

Bianka Rechmann

st Leiterin des FROBEL-
Kindergartens & Familien-
zentrums Schneckenhaus

FrOhkindliche kulturelle Bildung

Kultur schafft
Chancen

Kulturelle Bildung ist bei FROBEL kein
Zusatzangebot wie der einmalige
Besuch eines Kinderkonzerts oder ein
Ausflug ins Museum. Alles Lernen und
Welterkunden in jungen Lebensjahren
ist sinnlich-asthetisch. Und dies ist wich-
tiger denn je. Denn wenn in Zukunft
Technik und kUnstliche Intelligenz im-
mer mehr unseren Alltag pragen, bleibt
uns vor allem das Vermdgen, kreativ
und fantasievoll zu sein.

Wir verstehen kulturell-Gsthetische Bildung ganzheit-
lich, in hoher Qualitét fir sich stehend, als wichtigen
Zugang zu anderen Bildungsbereichen. Deshalb
investieren wir auch eigene Mittel in die Zusammenar-
beit mit Kunst- und Kulturschaffenden und verlassen
uns nicht nur auf Férderprogramme, die immer noch
viel zu oft bei dlteren Kindern ansetzen.

FROBEL hat im Bereich Kulturelle Bildung bereits
zahlreiche Programme und Projekte auf die Beine
gestellt — sowohl Ubergreifend mit renommierten
Partnern als auch in kleineren Initiativen mit KUnst-
lerinnen und KUnstlern aller Sparten in den Einrich-
fungen. Wir werden als wichtiger Akteur im Feld
wahrgenommen, engagieren uns in zahlreichen
Gremien, Netzwerken und Jurys. Denn zu unserer
Uberzeugung, wie wichtig frohe kulturelle Bildung
ist, gehdrt auch das Selbstverst&ndnis, Erfahrungen
zu teilen und unsere Begeisterung weiterzugeben.

81 Kunstschaffende im Projekt
Kultur JETZT!

= O
Oo ®)
2300 Kinder mit
Angeboten erreicht
Natalie Kronast,

Leitung Stabsbereich Engagementférderung,
Kulturelle Bildung und Kooperationen,
Kontakt: natalie.kronast@froebel-gruppe.de

200 Familien in digitalem
FROBEL-Familienkonzert
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Kultur JETZT!

Kunst und Kultur trotz Pandemie

Seit dem Herbst 2020 férdert FROBEL im Programm Kultur JETZT! die Arbeit von Kunst-

und Kulturschaffenden in Krippen, Kindergdrten und Horten. Auch 2021 sind zahl-
reiche Projekte und Aktionen in den Einrichtungen - live oder digital — angelaufen,
um Kinder Kunst und Kultur auch unter Pandemie-Bedingungen erleben zu lassen.

Kunst im Schrebergarten: Auf die Kreativwerkstatt
drauBen oder im Atelier mit der KUnstlerin Yi-Jou
Chuang freuen sich die Kinder im FROBEL-Kinder-
garten Wandsbek jede Woche. Es entstehen Werke
aus Papier, Pappe, mit Wachsmalfarbe und nach-
haltigen Materialien.
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Musik wirkt: ,,Auch ich kann einen Song komponie-
ren." Dafir durfte sich jedes Kind im FROBEL-Kinder-
garten Kleine Kénige am E-Piano, Loop und am
Mikrofon ausprobieren. Es entstanden vielfaltige
Melodien durch die freie Gestaltung jedes einzelnen
Kindes mit UnterstUtzung der KUnstlerin Julia Polten.

In Farben fihlen: Ein Bilderbuchprojekt entstand mit
der KUnstlerin Britta Schaffeld im FROBEL Kinder-
garten Kradhennest. Die Kinder beschdaftigten sich
mit Farben und GefUhlen und drUckten diese durch
Bewegung spielerisch in Bildern und Tanz aus.

Digitales: Stop-Motion-Filme nach eigenen
Geschichten erstellten die Kinder im FROBEL-
Kindergarten Schatzinsel zusammen mit der
GrafikkUnstlerin Anke Helmdach und der
Multiplikatorin fUr Digitalisierung Sylvia Werner.

Bedrohte Tiere - nicht cool. Mit der Kunstp&da-
gogin Anna Westebbe schufen Kinder im FROBEL-
Kindergarten Regenbogen innerhalb von vier

Wochen Kunstwerke zu bedrohten Tierarten und
lernten viel Uber die Umwelt, die Natur und was

jede bzw. jeder im Alltag tun kann, um bedrohte
Tierarten zu schitzen.
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C;,\f) Projekte mit Wirkung

Lausitzer KinderKulturWelten

Mit dem auf drei Jahre angelegten
Projekt Lausitzer KinderKulturWelten
soll ein Kulturnetzwerk fUr Kinder und
Familien, pddagogische Fachkrafte,
Kindertageseinrichtungen, Kunst-
sowie Kulturschaffende und kommu-
nale Akteurinnen und Akteuren in
der Region Lausitz entstehen.

Durch Fortbildungen, Werksté&tten, Ausstellungen
und Veranstaltungen im &ffentlichen Raum erhalten
Kinder im Kitaalter vielfaltige Zugdnge zu Kunst und
Kultur. Verbindende Inhalte aller Aktionen innerhalb
des Projekts sind &sthetische Zugdnge zum Thema
Nachhaltigkeit, Partizipation und Demokratie.

Ausgehend von den FROBEL-Kindergérten und den
beteiligten Kulturschaffenden entfalten die Lausitzer
KinderKulturWelten Wirkung und Sichtbarkeit in
Senftenberg und Umgebung. Die Familien im Umfeld
der Kindergdrten werden in die Veranstaltungen
einbezogen, ebenso sind stédtische Akteure betei-
ligt, darunter die Neue BUhne Senftenberg, die
stédtische Musikschule, der Kunstverein Pro Ars und
zahlreiche freie KUnstlerinnen bzw. Kinstler sowie
BUrgermeister, Kulturamt und Integrationsbeauftrag-
te der Stadt. Daraus soll eine nachhaltige Kooperati-
on entstehen.

Neben Workshops fUr pddagogische Fachkréfte
und Kulturschaffende starteten die ersten
+Mikro-Kulturprojekte" in den beteiligten FROBEL-
Kitas: regelmdaBiger Musik- und Instrumentenunter-
richt fUr p&ddagogische Fachkréfte, Eltern und
Kinder in den Kindergdérten Musikus und Seestern-
chen, Rollenspiel- und Theaterworkshops im
Kindergarten Zwergenhaus, Zeichenkurse und
Projekte der bildenden Kunst in allen Kitas sowie im
offentlichen Raum.

Ermdglicht wird das Projekt durch das Landesfor-

derprogramm ,,Kulturelle Bildung und Partizipati-
on* der Plattform Kulturelle Bildung Brandenburg
aus Mitteln des Brandenburgischen Ministeriums

fOr Wissenschaft, Forschung und Kunst.
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Gemeinsam Kultur erleben

Familienkonzerte mit dem
Rundfunk-Sinfonieorchester Berlin

~Was uns bewegt" — unter diesem Titel
steht eine digitale Konzertreihe, die

mit Musikerinnen und Musikern des
Rundfunk-Sinfonieorchesters Berlin (RSB)
und FROBEL-Kindergdrten entstand.
Die Reihe ist ein exklusives Kulturange-
bot fUr Familien bei FROBEL.

rsb

RUNDFUNK- ° elferedrel

SINFONIEORCHESTER nzefffer g

BERLIN ﬁnden 20’;’”
2

Uber 200 Familien folgten der Einladung zum ersten
Familienkonzert im November 2021 und tauchten
ein in das Mdarchen vom ,,Blauen Vogel". Aus einem
alten, sehr groBen Marchenbuch las Isabel Stegner
vom RSB den Zuschauerinnen und Zuschauern die
Geschichte vor und wurde dabei musikalisch
begleitet von der Geigerin Julione Manyak.

Jedes Mal, wenn die beiden an einem geheimnisvol-
len Zauberstein drehten, versetzte es die Zuschauen-
den virtuell mitten in einen groBen Konzertsaal und
sie erlebten dort AuszUge aus dem Konzert ,,Der
Blaue Vogel" von Engelbert Humperdinck — gespielt
vom Rundfunk-Sinfonieorchester Berlin.

Wdahrend der interaktiven Lesung probierten die
Kinder ein Glockenspiel aus Loffeln und Glasern zu
Hause aus. Verschiedene Bastelvorlagen animier-
ten zum Mitgestalten der Geschichte. Pddagogi-
sche Fachkréfte vieler FROBEL-Kindergdrten haben
sich im Vorfeld mit dem Thema des Konzerts mit
den Kindern auseinandergesetzt. Im FROBEL-Kin-
dergarten Freudenberg in Berlin entstand ein
kurzes Video Uber ein ,,Vogelorchester". Mit selbst
gemachten Instrumenten vertonten die Kinder die
Geschichte und selbst gebastelte Végel flogen
animiert durch das Bild.

Reaktionen aus dem Chat:

,Vielen Dank fUr das tolle Konzert.
Uns hat es super gefallen!*

,Vielen Dank fur das wunderschone
Konzert. Liebe GrUBe aus KoIn*

»Es hat uns sehr gut gefallen! Beim
ndchsten Mal sind wir wieder dabel.”

,Vielen Dank fUr diese wunderbare
Idee. Liebe GrUuBe aus Cottbus*

[SD &G,
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Durch vorausschauende und lang-

(X @ 00
fristige Planung konnte FROBEL _ Ausga ben fur Quahtat
auch im zweiten Jahr der Corona- H H
Pandemie zahlreiche Projekte ver- OUf e'nen BI'Ck 202]
wirklichen. So eréffneten wir weitere '

Kindertageseinrichtungen und sind L

ab 2022 mit Sachsen-Anhalt in zwolf _ 5 —]  Investitionen
Bundeslondem. ver’rreT.en. AII§|n in = 8.661.225 €
Deutschland bieten wir damit rund
19.000 Kindern einen Kita- oder
Hortplatz, hinzu kommen fast 450
Platze in Polen und Australien.

Fortbildung

1.855.4446 € unl]ﬂ

Besonders stolz sind wir auf die

vielen neuen Mitarbeitenden, die

wir fUr uns begeistern konnten —
mehr als 4.500 engagierte Kollegin-
nen und Kolleginnen vertrauen

auf FROBEL als verl&sslichen Arbeit-
geber. FROBEL weiB das zu schatzen la
und verdoppelte im Jahr 2021 : [

die Investitionen in Fortbildung — \ 4;7(\);} Frierne Evaluation

und damit in die individuelle fach- 199.712 € |
liche Weiterentwicklung der

Beschdaffigten in allen Bereichen - , 4 @ Qualitatsentwicklung Personalentwicklung J:I_B

Fachberatung ———

1.337.813 € ——

des Unternehmens. 1.582.151 € 457.866 €
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Unternehmens-
entwicklung
Deutschland

Stichtag 31.12.2021
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Umsatzerlose 2012-2021 (in T€)

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

209.832

191.567

164.558

146.593

130.618

112.907

98.999

88.761

80.784

Anzahl der Betreuungspldtze 2012-2021*

11.376 11.685 13.026

2012 2013 2014

* Deutschland

Anzahl der Beschdftigten 2012-2021*

31927
4.290
4.554

3.270
3.65]1

2.979

2.728

~ ™

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2.444

2.0Ll7
2

* Deutschland

Seite 153



FROBEL-

Standorte
Wedel @ @ Pinneberg

Hamburg
Deutschland 207
Gg; Bremen
6 Brieselang
International
@ Osnabrick (2022) @
J @ @Berlin
Honnover® Folsdam @Fronkfurt (Oder)
@ @Mijnster @ LwaigsfeIde@
Braunschweig
Moers @ Oberhausen
A  Lutherstadt m (@) cotbus
Molheim an der Ruhr (@ Essen Wittenberg (2022)
Dusseldorf GS; Senftenberg
Kerpen @ Ggo) @ Bergisch Gladbach @Leipzig
@ KSIn
L @ @ Kénigswinter

Bonn

@ Frankfurt am Main
@ Mannheim

@Heilbronn (2022)
@ Stuttgart

International

@ Einrichtungen MUnchen @

(Kindergdrten, Krippen, Horte, @
Familienberatungsstellen

sowie Einrichtungen der

Kinder- und Jugendhilfe) Polen 1

@ Geschdftsstellen Australien 5

Einnahmen 2021

Gesamtumsatz 2020 209.832*
Gesamtumsatz 2021 232.880

FROBEL Bildung und Erziehung gGmbH

224.152

203.319 +10,2
Prozent

2020 2021

*Umsatzangaben in T€

FROBEL e. V.

412

2020

FROBEL International GmbH

6.041

2020

FROBEL Akademie

60

2020

421

+2,2
Prozent

2021

8.174

+35,3
Prozent

2021

133

+121,7

Prozent

2021
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Im Uberblick 2@

) 18953

Betreuungspldtze

@ 207

Einrichtungen

*Stichtag 31.12.2021
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Schleswig-Holstein

O (@

976 7
@ Hamburg
480 4

Bremen @ @
@ @ 3.674 30

Berlin
1.813 17
Norddeutschland @ @
O () 5.046 40

@ @ 270 4 Brandenburg

Sachsen-Anhalt (2022)

5206 72
Nordrhein-Westfalen @ @
2.055 18
@ @ Sachsen
168 4
Hessen

International

o ©

856 13 2 :

@ @ savem Polen
135 2

Baden-Wurttemberg @ @
410 5
Australien

Personalstruktur* 2021

Gesamtzahl Beschaftigte

38 Jahre Durchschnittsalter

Anteil M@nner unter
den Beschdaftigten

14,1%

bundesweit 8,2 %**

* Deutschland, Stichtag 31.12.2021,

Pddagogische Fachkrafte

3.768

Davon:

762 Fachkrafte mit
akademischer Ausbildung

223 Leitungskrafte

263 Koordinatorinnen/
Koordinatoren

229 Multiplikatorinnen/
Mulitplikatoren

184 bilingual arbeitende Fach-
und Ergdnzungskrafte

In Beschaftigungsverbot,
Elternzeit, Mutterschutz

352

gesamt

(7

< S

Kiche,
Hauswirtschaft, Technik

526

Kdchenkrafte (gesamt)
Kéchinnen und Kéche
Wirtschaftskrafte
Hausmeisterinnen

und Hausmeister
Reinigungskrafte

257

Verwaltung

Herkunftsldander

8¢9

Top Ten

Deutschland 4.086 GroBbritannien 24

Italien 43 Syrien 23

Polen 38 Griechenland 22
TUrkei 35 Kroatien 18
Spanien 25 USA 18

**Statista, Stichtag 01.03.2021 (bezieht sich auf paddagogisches, Leitungs- und Verwaltungspersonal in der frohen Bildung)
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Okologische Nachhaltigkeit

Das haben
wir geschafft!

Durch die Etablierung von Bildung
fUr nachhaltige Entwicklung im
pddagogischen Alltag unserer Kitas
vermitteln wir Kindern frOhzeitig die
Kompetenzen, die sie zu nachhalti-
gem Denken und Handeln befdhigen.
Aber auch die Organisation bewegt
sich. Als freigemeinnutziger Trager,
der auf offentliche Refinanzierung
angewiesen ist, sind unsere Hand-
lungsspielrdume weniger groBzugig
als bei einem Unternehmen in der
freien Wirtschaft. Dennoch sind wir
auf einem guten Weg, auf dem jeder
Schritt zahlt, denn: Spdtestens 2040
soll FROBEL klimaneutral sein!

#Energie

Schlave Zahler

72,6 Prozent aller FROBEL-Standorte sind mit einem
intelligenten Stromzdhler (,Smart Meter") ausgestattet.

F:j Ziel: 100 Prozent bis Ende 2022

Das Echtzeitmonitoring des Stromverbrauchs ist die Basis for
bestandsweite Verbrauchsanalysen und effektive Energiesparmaf-
nahmen in den Einrichtungen.

#Mobilitat

Unter Strom

i~ *
FROBEL-Fahrzeugflotte gesamt: 27
Anteil E-Fahrzeuge:

0 Prozent 59 Prozent 78 Prozent 100 Prozent

2020 2021 2022* 2023*
* erwartet bis 2023

Schritte in Richtung Klimaneutralitat

2020ooooooooo..oooooooooooooo..o 2021 © © 0 0 000 0000000000000 00000000000000000000 000 00 2022oooocooo.oo.oocoooooooooooooo

Strategie fUr 6kologische Nachhaltigkeit
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Erste SofortmaBnahmen zur CO,-Einsparung umgesetzt

#Energie

Mit der Kraft der Sonne

6,1 Prozent aller FROBEL-Einrichtungen sind mit
einer Fotovoltaikanlage ausgestattet und kénnen
so rund die Halfte inres Stromverbrauchs Gber
Solarenergie decken. Eine Kindertageseinrich-
tung verbraucht je nach GréBe zwischen 20.000
und 45.000 kWh/Jahr.

|:] Ziel: 100 Prozent aller Hauser verfiigen —
spdtestens 2030 - Uber Fotovoltaik.

* sofern FROBEL direkter
Vertragspartner des
Stromanbieters ist
(Ausnahme sind einzelne
Mietobjekte)

Erhebung des 6kologischen FuBabdrucks

#Erndhrung

Nachhaltig kochen und gut essen

9,3 Prozent aller FROBEL-Kitas haben bereits an
einem Nachhaltigkeits-Kichentraining von
Kantine Zukunft (Berlin) oder MehrWertKonsum
(Verbraucherzentrale NRW) teilgenommen.

e

mehr Bio mehr regional weniger Fisch
und Fleisch

H &

weniger Abfall

op Ek

weniger CO,

=
glickliche Budget wird
Kinder eingehalten

2030 ..--..--.... 2040

Emissionen halbiert

FROBEL wirtschaftet klimaneutral
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Betriebliche Mitbestimmung

Wir halten zusammen!

Rund 4.000 FROBEL-Beschdftigte
beteiligten sich an den beiden
FROBEL-Betriebsversammlungen
2021. Lokale Live-Veranstaltungen
wurden pandemiebedingt durch
ein digitales Format ersetzt. Zwar
fehlte der persdnliche Kontakt, aber
die enorme Teilnahme signalisierte
auch: Wir halten zusammen!

Zwei digitale Live-Veranstaltungen organisierte der
FROBEL-Betriebsrat fir alle Beschaftigten in diesem
Jahr. Fast die gesamte FROBEL-Belegschaft bun-
desweit schaltete ein — dieser groBe Zuspruch
verdeutlichte, wie hoch der Informationsbedarf bei
den Fachkraften war.

Die erste Betriebsversammlung im Mdrz informierte
zum Thema Impfen und zur Teststrategie. Fundierte
wissenschaftliche Erkenntnisse présentierten Prof.
Dr. Jonas Schmidt-Chanasit vom Deutschen
Zentrum fUr Infektionsforschung und Dr. Emanuel
Wyler, Wissenschaftler am Max-Delbrick-Centrum
fur Molekulare Medizin (MDC). Die beiden Wissen-
schaftler folgten unserer Einladung und kléarten
Uber Impfstrategien auf, erlduterten die Wirkung
der verschiedenen Impfstoffe auch mit dem Ziel,
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Angste abzubauen und fir eine gréBere Impfbe-
reitschaft unter den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
fern zu sorgen.

Bei der zweiten Gesamtbetriebsversammlung im
Oktober ging Stephan Keitel, Gesamtbetriebsrats-
vorsitzender bei FROBEL, auf die verschiedenen
Themen und Fragen aus der Belegschaft ein. Auch
hier standen Corona und die Auswirkungen auf
den Arbeitsalltag der Beschdaftigten im Vorder-
grund.

Intensiv wurde das Thema Kinderschutz bespro-
chen, das durch die Pandemie und ihre Folgen
leider noch einmal relevanter geworden ist. Katrin
Hentze, Leiterin der Abteilung Kinderschutz, stellte
in Zahlen dar, wie viele Beratungsanfragen ihr
Team in diesem Jahr bereits erreicht haben — auch
wenn die Schicksale dahinter tragisch sind, ist es
doch positiv zu bewerten, dass die Falle sichtbar
gemacht werden. Sie bedankte sich bei allen, die
sich bei FROBEL in ihrer jeweiligen Position ganz
besonders fur den Kinderschutz einsetzen. Inzwi-
schen gibt es in fast jeder zweiten FROBEL-Kita eine
qualifizierte pddagogische Fachkraft fUr Kinder-
schutz — ein beachtlicher Erfolg und eine wirksame
UnterstUtzung fUr die Teams. Katrin Hentze reso-
mierte: ,,Der Schutzauftrag ist gelebte Praxis bei
FROBEL und kein Papiertiger!*

»Es war ein intensives Jahr unter Corona-Bedingun-
gen, das einen enormen Wandel unserer Arbeit
mit sich brachte. Wir konnten keine Einrichtung
besuchen, nur vereinzelt hatten wir persénlichen
Kontakt zu Kolleginnen und Kollegen. Wie geht es
weitere — diese Frage stand im Raum, da unsere
Arbeit von vertrauensvollen persénlichen Gesprdé-
chen lebt. Aufgebaut hat mich die erfolgreiche
erste Onlinebetriebsversammlung mit einer enorm
hohen Teilnehmendenzahl und prominenten
Gdsten aus der Wissenschaft.”

Stephan Keitel, Gesamtbetriebsratsvorsitzender

Stephan Keitel,
Gesamtbetriebsrats-
vorsitzender bei FROBEL




Spendenaktion

Gemeinsam fureinander da sein

Von der Flutkatastrophe in einigen
Teilen Nordrhein-Westfalens im Sommer
waren auch FROBEL-Beschdftigte be-
troffen. Mit einer gemeinsamen Spen-
denaktion unterstUtze unser Trager
zusammen mit den Mitarbeitenden in
Not geratene Kolleginnen und Kolle-
gen sowie Schulen und Kitas im Hoch-
wassergebiet.

Egal wo in Deutschland wir leben und arbeiten —
die dramatischen Bilder der Uberschwemmungen
und Zerstdrungen in einigen Teilen unseres Landes
haben uns alle betroffen gemacht. Die Krise betraf
einige FROBEL-Mitarbeitende ganz persénlich:
weil Hab und Gut gelitten haben, Verwandte
verletzt wurden oder weil sie Freundinnen und
Freunde, Angehdrigen und Nachbarn bei der
RUckkehr in die Normalitat helfen mUssen.

Insgesamt kamen rund 46.000 Euro
Spendengelder zusammen

FROBEL-Beschdaftigte spendeten auf Initiative des
Betriebsrats rund 23.000 Euro. Der FROBEL e. V.
legte im Rahmen der Aktion ,FROBEL verdoppelt”
noch einmal dieselbe Summe drauf.

Geld erhielten drei Kolleginnen und inre Familien,
die ohne diese Unterstitzung mit den erheblichen
Schéden, die Wasser und Schlamm angerichtet
hatten, allein geblieben waren. Dank der groBen
Spendenbereitschaft konnten sie zUgig mit dem
Wiederaufbau beginnen.

Eine von ihnen ist Sabine Rennertz, seit 30 Jahren
Erzieherin im FROBEL-Kindergarten EifelstraBe in
KéIn. Aufgrund der groBen Sché&den an ihrem Haus

musste sie mit inrer Familie im Schlafzimmer und auf
der Terrasse zeitweise ,campen". Sie schrieb in
einem Brief:

»Irotz dieser wirklich nicht entspannten Wohnsitua-
tion kbnnen wir uns dank Euch/Ihnen wieder auf ein
gemdutliches Haus freuen. Dass wir jetzt auf Grund
der Spenden auch Handwerker beauftragen
kénnen, bringt eine riesige Erleichterung.

Auch diverse Mébel und grundlegende Dinge

wie Waschmaschine und Kichenm&bel sind somit
gesichert. Es Uberwdltigt mich immer wieder,
wenn ich an die Hilfsbereitschaft meiner Kollegin-
nen und Kollegen denke, und ich bin so stolz, zur
groBen ,FROBEL-Familie' zu gehéren.”

Weitere Spenden gingen an Flutbetroffene,
die sich in und fir ihren Sozialraum engagieren:

* zwei Kitas, damit sie Wasserschéden schnell
beheben und die Betreuung der Kinder wieder
aufnehmen konnten,

eine Beratungsstelle mit Familientreff, deren
RAume unter Wasser standen,
einen Sportverein bei der Wiederherstellung

seines Sportplatzes,
eine Buchhandlung, die umgehend zusagte,
sich mit Buchspenden an umliegende Kitas zu

wrevanchieren",
und eine Schule, deren 6. Klasse im Rahmen
der Traumabewdltigung einen Wunsch frei

hatte — die Kinder winschten sich einen Ausflug
zum Minigolf mit Eis im Anschluss.




»Als Vorsitzender des Aufsichtsrats will ich mit dazu beitragen, dass die frGhe
Bildung und Erziehung unserer Kinder exzellent ist und dass uns als Gesellschaft
bewusst ist, dass Erzieherinnen und Erzieher zu den wichtigsten Berufsgruppen

in unserem Land zahlen. In fr0he Bildung zu investieren, bringt die hGchstmégliche
gesellschaftliche Rendite. FROBEL und seine rund 4.550 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter stehen fUr all das und ich freue mich sehr darauf, gemeinsam mit

dem Aufsichtsrat dafdr zu sorgen, dass sich die erfolgreiche Entwicklung des
Sozialunternehmens ungebremst fortsetzen kann.*

Dr. Peter Résner

Neues aus dem Aufsichtsrat

Im FROBEL-Aufsichtsrat gibt es Veran-
derungen: Als neuen Vorsitzenden des
Gremiums haben die Mitglieder des
FROBEL e. V. im August Dr. Peter Rdsner
gewadhlt. Er folgt auf Rainer Borgmann-
Quade, der nach gut sechs Jahren in
diesem Amt und nach mehr als sieben
Jahren im Vorstand des Vereins in den
Ruhestand geht — FROBEL dankt ihm
fUr sein auBerordentliches Engage-
ment und 13 erfolgreiche Jahre. Der
stellvertretende Vorsitzende Johannes
Kwaschik und die anderen bisherigen
Aufsichtsratsmitglieder Alexander
Gerstung, Norbert Hocke, Johannes
Kahrs und Prof. Dr. Susanne Viernickel
wurden auf der Mitgliederversamm-
lung in ihren Amtern bestatigt.

Neu in den Aufsichtsrat haben die Mitglieder des
FROBEL e. V. auch Dr. Gudrun Rannacher gewdhlt,
die zuvor fUnf Jahre lang im Vorstand des Vereins
und als GeschaftsfUhrerin der FROBEL Bildung und
Erziehung gGmbH aktiv war.

Dr. Peter Résner ist
hauptberuflich Leiter
der Stiftung Louisenlund
— des zweitgroBten
Internats Deutschlands.
Zuvor war er Grin-
dungsgeschdftsfGhrer
und Vorstandsvorsitzen- -h
der der Stiftung ,,Haus

der kleinen Forscher". Nach seinem Studium der

Mathematik und Physik promovierte er an der
Universitat Gottingen in experimenteller Physik.
AnschlieBend hat Dr. Résner, der auch als Vorsitzen-
der des Vereins zur MINT-Talentférderung e. V. und
des Kuratoriums der padquis Stiffung aktiv ist, das
phaeno in Wolfsburg aufgebaut. Als Mitglied des
FROBEL-Beirats hat er die Arbeit des deutschland-
weit tatigen Kitatragers bereits seit 2012 begleitet.

V. l.n.r.: Johannes Kahrs, Dr. Gudrun Rannacher, Dr. Peter Résner, Prof. Dr. Susanne Viernickel,

Alexander Gerstung, Johannes Kwaschik, Norbert Hocke
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Dr. Gudrun Rannacher
hat FROBEL rund 30
Jahre lang mitgepragt.
Bereits kurz nach der
GrUundung des Vereins
im Jahr 1990 baute sie
die erste Familienbera-
tfungsstelle des Trégers
auf. Von 2015 bis 2020
war sie als GeschdaftsfUhrerin vor allem for die
pdadagogische Qualitétsentwicklung bei FROBEL
verantwortlich. Hier war sie besonders rund um die
Themen Ereignis- und Beschwerdemanagement
sowie Kinderschutz aktiv und hat die entsprechen-
den Strukturen und Netzwerke bei dem Sozialunter-
nehmen aufgebaut. Unter ihrer FOhrung wurden die
Kinderrechte auch zur Grundlage des FROBEL-Leit-
bilds und damit zum Ausgangspunkt des pddagogi-
schen Handelns in den Einrichtungen des Tragers.

Danke firr Uber 13 Jahre Kompetenz fir Kinder

Unser langj&hriger
Vorstandsvorsitzender
Rainer Borgmann-
Quade hat Mitte
August den Staffelstab
an Dr. Peter Résner
Ubergeben. Er geht
nach Gber 13 Jahren
Einsatz fir FROBEL, fur
unsere Mitarbeitenden und fur die von ihnen
betreuten Kinder und Familien in den wohlverdien-
tfen Ruhestand. Rainer Borgmann-Quade hat
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FROBEL geprégt wie kaum ein anderer. Zu Beginn
seiner Arbeit im Aufsichtsrat im Jahr 2007 hat er
FROBEL noch als ungeschliffenen Diamanten
bezeichnet — und damit viele Mitarbeitende
motiviert, Potenziale zu erkennen und Ideen, die
dem Unternehmen nUtzen, auch in die Tat umzuset-
zen. Er hat sich bis heute einen bewundernswerten
kreativen Grindergeist bewahrt. Er ist ein Macher,
hat bei FROBEL aber auch immer ,machen*
zugelassen.

Mit Leidenschaft setzte er sich dafir ein, dass Kinder
in Deutschland gut aufwachsen kénnen und
bestmoglich geférdert werden. Seine Grundphilo-
sophie ist es, dass der Erfolg und die Erfrdge guter
fr0her Bildung vor Ort in unseren Einrichtungen
entstehen. Folglich war er viel unterwegs und gern
gesehener Gast in den FROBEL-Kindergdrten.

Mit seinem Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat
beginnt fUr dieses Gremium jetzt ein neues Kapitel
- ganz von FROBEL lassen will er aber nicht: Wir
freuen uns sehr, dass Rainer Borgmann-Quade sich
bereit erkl@rt hat, bei FROBEL im Beirat mitzuwirken.
Damit kann FROBEL auch weiterhin auf seine
Erfahrung und seine Kompetenzen zurUckgreifen.




Die internationale FROBEL-Familie

Zuwachs
in Australien

Seit 2009 betreibt FROBEL Uber die

gemeinnutzige FROEBEL Australia Ltd.

Kindertageseinrichtungen in den
australischen Metropolen Sydney
und Melbourne. Die mittlerweile fUnf
Early Learning Centers funktionieren
etwas anders als die FROBEL-Kitas in
Deutschland.

Sydney

Melbourne 9
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Ein groBer Unterschied ist zum Beispiel, dass die
meisten Kinder nicht taglich in eine Tageseinrichtung
gehen. Familien buchen stattdessen einzelne Tage,
an denen ihre Kinder dort betreut werden. Das
australische Gesetz schreibt einheitlich hohe Quali-
tétsstandards fUr Kindertagesbetreuung vor und die
Einrichtungen werden regelmd&Big evaluiert.

Iwischen FROBEL in Australien und in Deutschland
gibt es fachlichen Austausch und regelmdaBige
gegenseitige Besuche. Seit 2019 existiert ein
j@hrliches Stipendienangebot fir einen zwdlfmona-
tigen Arbeitsaufenthalt in einem FROEBEL Center
fUr deutschsprachige pddagogische Fachkrafte
—denn einige der Einrichtungen arbeiten bilingual
Englisch-Deutsch.

Im vergangenen Jahr feierte die FROEBEL Australia
die Eré6ffnung eines weiteren Centers. Das FROEBEL
Early Learning Center Carlton eréffnete am 11.
Januar 2021. Pandemiebedingt gab es keine
Eréffnungsfeier, aber die Freude und der Stolz des
FROEBEL-Teams und aller an Bau und Ausstattung
dieser besonderen Einrichtung Beteiligten war
davon ungebrochen.

Die Einrichtung befindet sich im Melbourne Con-
nect, einem Innovationszentrum fUr Forschung und
Entwicklung von Zukunftstechnologien. In dem
Gebdudekomplex im Zentrum von Carlton bietet
FROEBEL 92 Pl&tze fur Kinder ab sechs Monaten.
Die Platze sind vorrangig fur Beschdaftigte des
Innovationszentrums und der Universitat Melbourne
sowie fUr Studierende vorgesehen. Das Center

Eine Art zweite Decke aus Sperrholz im Spiel- und Lernbereich Uppige grine AuBenbereiche sind bei mehrgeschossigen Kitas in
senkt die Deckenh&he auf 240 Zentimeter und schafft eine Innenstddten eher eine Seltenheit. In Carlton rang FROEBEL um
gemutliche kindgerechte Atmosphdre. Paneele aus Wolle sorgen jeden Quadratzentimeter, um moglichst groBe Fldchen for

for eine angenehme Akustik im gesamten Center. Sandkisten, Beete und Gartenfl&chen nutzen zu kénnen.
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arbeitet bilingual Englisch-Spanisch, pddagogi-
sche Schwerpunkte sind passend zum Standort
Natfurwissenschaften und Technik und Bildung fUr
nachhaltige Entwicklung.

Das Gebdude, indem sich der Kindergarten
befindet, ist ein mehrstdckiges, aus nachhaltigen
Baustoffen, darunter Brettsperrholz, gebautes Haus.
Bewertet wurde es mit hdchsten Energieeffizienz-

werten, die Baukosten wurden mit einer Million
australischer Dollar vom Bundesstaat Victoria
geférdert. "Die nachhaltige Bauweise hat uns von
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Anfang an gereizt, bei diesem Projekt dabei zu
sein”, so Olde Lorenzen. “Wir haben auch in der
Innenausstattung mit moglichst viel nachhaltigem
Material gearbeitet.”

Eine weitere Besonderheit in FROEBEL Carlton ist ein
groBzUgiger Bereich zum Lernen und zur Erholung
fUr das Team. Ein Zen-Raum mit Sofas und ruhigen
Ecken ladt zur Rekreation ein. Die Kiche in der
Team Lounge bietet einen weiten Blick Uber den
Melbourne Connect.

“Wir wollten nichts weniger als eine neue Vision
einer innerstadtischen Kita entwickeln — Uber
mehrere Stockwerke statt auf einer groBen Fldche
verteilt. Wir wollten beweisen, dass diese Kita nicht
wie ein BUro oder eine Amtsstube wirken muss.
Beim Betreten der Kita, so unser Traum, sollen
Kinder, Familien und Mitarbeitende in eine Welt
eintauchen abseits vom Larm der GroBstadt. Dafir
wollten wir eine Atmosphdare schaffen, die beruhigt
und erdet —was Uberraschen mag und auch selten
erlebt wird in Kindertageseinrichtungen. Ein Lern-
und WohlfUhliraum sollte es werden —und das nicht
nur fUr Kinder, sondern auch fir die padagogi-
schen Fachkrafte.”

Olde Lorenzen, Managing Director FROEBEL Australia Ltd.

@ www.froebel.com.au

Die groBe Rutsche auf dem Dachspielplatz sorgt taglich fir viel
SpaB. Auf abenteuerlichem Weg — mit einem unfreiwilligen Stopp
im Suezkanal - gelangte die Sonderanfertigung aus einem aus
einem Unternehmen im séchsischen Débeln gerade noch

rechtfzeitig nach Melbourne — und wurde mit einem Spezialkran
Uber die Hochh&user von Melbourne Connect hinweg auf den
Dachspielplatz transportiert.
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Forschen trotz Lockdowns

Wdahrend der Pandemie und vor
allem den wirklich harten und langen
Lockdowns in Melbourne und Sydney
hatten viele Kindergarten, padago-
gischen Fachkrafte sowie auch Eltern
keine Moglichkeiten, direkte person-
liche Interaktionen fUr ihre Kinder zu
organisieren. Wir als Little Scientists
haben stattdessen interaktive und
virtuelle Kurse angeboten.

Die erste Kursreihe zum Thema “Unter dem Meer”
war sofort ausgebucht. Die zweite Kursreihe haben
wirrund um das Thema ,,Essen — alles ganz anders*
gestaltet. Dies war auch das Thema der National
Science Week 2021. Gemeinsam mit mehr als 3.000
Kindern und Erwachsenen haben wir Essen mit all
unseren Sinnen entdeckt. Kannst du zum Beispiel
die Farbe von Paprika an ihrem Geschmack
erraten? Das festeten die Kinder mit verbunden
Augen. Schmeckt Apfelsaft anders, wenn er mit
Lebensmittelfarbe rot oder blau gefarbt ist?

Und was macht denn mehr Gerdusche beim
ReinbeiBen - Karotten, Paprika oder Gurken?

Das haben wir mithilfe einer App auf dem Mobil-
telefon gemessen.

Nachdem wir 2020 in kUrzester Zeit unsere Work-
shopformate von 99 Prozent Face-to-Face (F2F)
auf 100 Prozent online umstellen und neue Online-
formate entwickeln mussten, konnten wir trotz
aller Restriktionen 2021 49 Prasenzworkshops
durchfUhren. Die neuen Onlineformate werden
kUnftig unser Angebot ergénzen.

Nominierung fir Eureka Prize 2021
Ganz besonders freute uns im vergangenen Jahr

die Nominierung fur den renommierten Australian
Museum Eureka Prize 2021. Wir waren fUr die

Kategorie ,,Inklusion von MINT" als erstes frUhkindli-
ches Bildungsangebot in der Geschichte des
Preises Uberhaupt vorgeschlagen.

Auch wenn wir nicht gewonnen haben, sind wir
doch sehr stolz auf die Nominierung. Die groBe
offentliche Wahrnehmung des Preises wird uns

sicher helfen, die Little Scientists bei noch mehr

Kindern, Familien und p&dagogischen Fachkraften

bekannt zu machen.

Sibylle Seidler,
Project Manager Little
Scientists Australia

OO0

7,500+

F2F Teilnehmende seit 2014

460

F2F Teilnehmende 2021

541

online Teilnehmende seit
April 2021 (bis 31. Oktober 2021)

798

online Teilnehmende 2021

43

lokale Netzwerkpartner

@ www.froebel.com.au/de/about-froebel/
little-scientists
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